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RÉSUMÉ SYNTHÉTIQUE DU RAPPORT 

Tableau 1: résumé synthétique du rapport 

Appréciation 

des 

indicateurs 

fudiciaires 

Au 31/12/2023 : 

• Taux d'engagement en termes de Marchés (FI + FA) : 96,09% 

• Taux de décaissement de l’ensemble du financement: 95,16 % (Selon Client connexion) 

• Taux de décaissement des Fonds acquis: 99,94%. % (Sur la base du montant décaissable) 

• Taux d’exécution du PTBA 2023 : 98,69% 

Point des 

infrastructures  

achevés en 

2023 

Activités  État d’exécution physique  

 Construire et équiper des salles de classe  57 bâtiments scolaires du primaire achevés  

Activité : Installer des systèmes hydrauliques villageoise  40  Pompes HV à motricité humaine achevés 

Activité 3 : Construire des blocs latrines  70 blocs latrines  de 4 cabines  achevés 
 

État 

d’avancement 

des activités 

de Qualité 

APPUIS INTERVENTIONS PRÉCISES 

Amélioration 

des 

apprentissages 

mathématiques 

et 

lecture/écriture 

Le nombre d’enseignants formés par année scolaire (CP1 CP2 CE1 CE2) 
 

Disciplines Acteurs Formés aux nouvelles approches pédagogiques 

Mathématiques 

Années 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

DRENA 6 6 6 0 

CAPF 6 6 6 0 

IEPP 30 35 35 0 

CPPP 36 77 68 24 

Enseignants 445 1075 1 219 227 

Total 523 1 199 1 334 251 

Lecture-écriture 

DRENA 6 6 6 0 

CAPFC 6 6 6 0 

IEPP 30 35 35 0 

CPPP 36 77 68 24 

Enseignants 149 795 1 006 227 
 

Total 227 919 1121 251 
 

 

Le nombre de manuels et cahiers d’activités Langue et Math distribués aux 
élèves CP1 CP2 et CE1 CE2  
 

  2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023  

Décodable CP1 6 000 11 926 13 303 14 270 

Cahier décodable CP1 6 000 11 926 13 303 9 226 

Décodable CP2 0 5 496 10 625 15 127 

Cahier décodable CP2 0 5 496 10 625 11 556 

Décodable CE1 0 0 6 125 15 158 

Cahier décodable CE1 0 0 6 125 15 158 

Décodable CE2 0 0 0 19 957 

Cahier décodable CE2 0 0 0 19 957 

Déchiffrable CP1 6 000 11 926 13 303 13 519 

Cahier déchiffrable CP1 6 000 11 926 13 303 9 226 

Déchiffrable CP2 5 258 11 992 10 625 15 3859 
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Cahier déchiffrable CP2 5 258 11 992 10 625 10 556 

Déchiffrable CE1 5 301 11 496 10 411 15 088 

Cahier déchiffrable CE1 5 301 11 496 10 411 14 500 

Déchiffrable CE2 0 0 0 
25 200 

Cahier déchiffrable CE2 0 0 0 
25 200 

 

Évaluation 

standardisée 

des 

apprentissages 

au CP1, CP2 et 

CE1 de type 

EGRA et EGMA 

Les évaluations de fin d’années ont été réalisées sur un échantillon de 183 écoles. 

 
 

Autres 

résultats 

▪ Effectifs des enfants inscrits dans les classes passerelles, pour l’année scolaire 2022-2023 

DRENA 

EFFECTIFS  

Filles Garçons Total 

Bouna 191 203 394 

Boundiali 177 202 379 

Ferkessédougou 81 79 160 

Korhogo 125 189 314 

Mankono 78 80 158 

Odienné 158 203 328 

TOTAL 810 956 1733 
 

Cadre de 

résultats du 

projet 

Nom de l’indicateur Base 
Cible finale 

décembre 2023 

Réalisation mars 2023 

(B) 
(B/A) 

I.R. Nombre d'écoles préscolaires répondant aux normes de qualité  0 342 245 71,6% 

I.R. Part des Élèves de CP2 qui atteignent le seuil minimum de 

compétences en mathématiques dans les écoles bénéficiaires  
24% 32% 64% 100% 

I.R. Dont part des filles, en CP2 répondant au seuil minimum de 

compétences en mathématiques dans les écoles bénéficiaires  
47% 50% 53% 100% 

I.R. Part des Élèves de CP2 qui atteignent le seuil minimum de 

compétences en lecture dans les écoles bénéficiaires  
1% 25% 21% 84% 

I.R. Dont part des filles, en CP2 répondant au seuil minimum de 

 compétence en lecture dans les écoles bénéficiaires  
47% 50% 61% 100% 

I.R. Nombre d’enseignants recrutés ou formés (CRI) 0 5 510 7 909 100% 

I.R. Nombre d’enseignants recrutés ou formés - Femmes  0 1 150 1 245 100% 

I.R. Part des enseignants.es mettant en œuvre au moins trois des 

nouvelles pratiques pédagogiques élaborées pour les 

mathématiques  

0% 95% 94,1% 99% 
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I.R. Part des enseignants.es mettant en œuvre au moins trois des 

nouvelles pratiques pédagogiques élaborées pour la lecture  
0% 95% 91,7% 96,50% 

I.R. Nombre d’écoles maternelles communautaires construites  0 117 117 100% 

I.R. Nombre de salles de classe pré-primaires construites dans les 

communautés bénéficiaires par le projet 
0 225 240 100% 

I.R. Nombre d’élèves bénéficiant d’interventions directes pour 

améliorer l’apprentissage (CRI) 
0 395 670 423 423 100% 

I.R. Nombre d’élèves bénéficiant d’interventions directes pour 

améliorer l’apprentissage - Filles (CRI) 
0 197 835 262 515 100% 

I.R. Part des Enseignants.es recevant au moins une visite de 

supervision effectuée par des inspecteurs ou conseillers 

pédagogiques dans les écoles bénéficiaires, par trimestre 

0 90% 100% 100% 

I.R. Nombre d’élèves bénéficiant d’interventions directes pour 

améliorer l’apprentissage dans l’éducation de la petite enfance 
0 38 473 50 181 100% 

I.R. Dont les filles (Nombre) 0 19 236 26 094 100% 

I.R. Nombre d’enfants pris en charge dans les classes passerelles 0 4 500 4758 100% 

I.R. Part des Écoles communiquant les bourses scolaires et les 

résultats des élèves dans le cadre de réunions d’information 

communautaires, au moins une fois / an  

0% 90% 100% 100% 

I.R. Nombre de salles de classe primaires réhabilitées/construites  0 675 730 100% 

I.R. Nombre de filles recevant des kits scolaires complémentaires  0 8 921 17 169 100% 

I.R. Nombre de bénéficiaires de déparasitant  0 240 000 198 406 82,7% 

I.R. Dont les filles (Nombre) 0 120 000 101 180 83,4% 

I.R. Nombre de notes de politique publiées par le MENA  0 6 6 100% 

I.R. Rapport d’évaluation d’impact publié par le MENA (Oui/Non) Oui Oui Oui 100% 
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II. PRÉSENTATION DU PROJET 

1-1. Contexte et justification 

 

Le secteur éducation formation en Côte d’Ivoire fait face à des difficultés au niveau de l’enseignement 

de façon général et spécifiquement au primaire. Cela se traduit entre autres, par la non-atteinte de la 

scolarisation primaire universelle et de la faible qualité de l'enseignement. En effet, les résultats 

d'apprentissage sont peu honorables : 

✓ L’évaluation nationale en 2016 pour le CE1 : 77% des élèves ont un niveau faible ou très bas en 

français ; 81% le sont en mathématiques ; 

✓ L’évaluation PASEC (sur 2 pays francophones) : score inférieur à la moyenne en français et des 

plus faibles en mathématiques. 

Les causes identifiées et « adressées » dans le Plan Sectoriel Education sont, entre autres : (i) faible accès 

; (ii) faible rétention ; (iii) faible qualité de l’enseignement ; (iv) fourniture insuffisante de services DPE et 

des écoles préscolaires. Le Projet d’Amélioration de la prestation des Services Éducatifs en abrégé 

PAPSE, ou Projet « mon enfant apprend mieux à l’école » contribue à l’opérationnalisation du Plan a été 

mis en place. 

Le Projet interviendra dans six (6) régions où les taux de scolarisation et de réussite scolaire dans 

l’enseignement primaire sont les plus faibles et les niveaux de pauvreté les plus élevés. Il s’agit des régions 

ci-après : Bagoué, Béré, Bounkani, Kabadougou, Poro et Tchologo. Il a pour défis de contribuer à 

l’amélioration de la qualité des résultats d’apprentissage en s’appuyant sur l’expérimentation de quatre 

principaux leviers dans les zones d’intervention qui sont : 

• le préscolaire communautaire ; 

• les observations de classes suivies de formation continue ; 

• le contrôle citoyen (suivi de la gestion des écoles par les COGES) ; 

• les transferts liés aux résultats. 

Une évaluation d’impact de ces leviers a été réalisée pour guider la phase de généralisation des 

approches d’amélioration des acquis des élèves. 
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 1-2. Objectif du projet 

Le PAPSE vise à contribuer au développement d’une formation de qualité en s’appuyant sur les services 

d’éducation, en améliorant l’accès au préscolaire et la qualité de l'apprentissage dans le cycle 

primaire. Le projet contribue également à améliorer la gestion participative des communautés à 

l’éducation de base et les incitations aux enseignants basés sur les résultats des écoles. 

De façon spécifique, les objectifs du Projet sont : 

• de renforcer l’accès à l’éducation préscolaire ;  

• d’améliorer les résultats d’apprentissage dans les écoles primaire des zones d’intervention. 

• de renforcer la gestion et la redevabilité dans le secteur éducation. 
 

 1-3. Composantes du projet 

Le PAPSE s’articule autour de quatre composantes. La phase additionnelle est restée dans cette même 

organisation. 

Montant du FA : 28 M. USD (27,34 M. USD) soit 15,6 milliards FCFA dont une Part variable liée aux 

performances du secteur éducatif de 30% du montant 

 

Tableau 2: Coûts des composantes du PAPSE 

Composantes : 

Financement initial Financement additionnel Financement total 

Coût FI   

% 

Coût FA   

% 

Coût total 

% (x 1000 $ 

USD) 
(x 1000 $ USD) 

(x 1000 $ 

USD) 

Comp.1 : Amélioration des conditions 

d'enseignement et d'apprentissage 
13 184 56,50% 8 816 32,27% 22 000 43,42% 

Comp.2 : Renforcement de la gestion 

du secteur et la redevabilité 
2 856 12,20% 2 345 8,58% 5 201 10,26% 

Comp.3 : Développement des 

infrastructures 
2 687 11,50% 10 913 39,95% 13 600 26,84% 

Comp.4 : Mise en œuvre et évaluation 

du projet 
4 623 19,80% 5 243 19,19% 9 866 19,47% 

Total 23 350 100,00% 27 317 100,00% 50 667 
100,00

% 
 

Les types d’intervention du projet par région sont présentés dans le tableau suivant :  

Tableau 3 : type d'intervention du projet par régions 

Régions 

Intervention 

pré-primaire 

(FA) 

Intervention 

préscolaire 

(FI) 

Intervention 

Primaire 

 (FI +FA) 

Intervention 

primaire et 

préscolaire (FI) 

Intervention 

pré-primaire 

et primaire 

(FA) 

Ensemble 

PAPSE 

(FI+FA) 

Bounkani 3 3 15 10 31 62 

Bagoué 9 6 19 13 26 73 

Tchologo 9 4 14 13 30 70 

Poro 10 10 26 23 50 119 

Béré 5 5 12 19 38 79 

Kabadougou 2 6 22 5 11 46 

Total 38 34 108 83 186 449 
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Ce sont donc au total 449 localités qui bénéficieront à terme des interventions du PAPSE dont 180 FI, 265 

FA et 4 (FI + FA). En effet, pour donner suite aux constats faits lors des missions de supervision, 4 anciennes 

écoles ont été reconduites dans le cadre du Financement additionnel. Ces localités ont donc été 

comptées seulement dans le financement initial pour éviter les doubles comptes.  

Pour le financement additionnel, les écoles bénéficiaires sont reparties selon deux listes. La liste A des 

écoles dont les infrastructures sont financées sur les ressources de la part fixe du financement additionnel. 

La liste B des écoles dont les infrastructures sont éligibles sur les ressources de la part variable du FA. 

 

 

 



III° : BILAN D’EXÉCUTION DU PROJET 

En 2023, le PAPSE a achevé les activités prévues dans son plan de développement. Les réalisations 

par composante sont présentées comme suit. 

COMPOSANTE 1 : Amélioration des conditions pour de meilleurs résultats d'apprentissage 

Cette composante vise (i) à développer un modèle d’éducation préscolaire communautaire dans 

117 communautés rurales et 225 centres pré-primaires, et comprenant la formation d’animateurs 

préscolaires suivant un modèle de formation initiale de courte durée ; et mettre en place, des 

normes minimales de qualité pour des écoles préscolaires et un système de suivi des écoles ; (ii) à 

améliorer l’enseignement et l’apprentissage de la lecture de l’écriture et des mathématiques dans 

377 écoles primaires, à travers les observations de classes, la formation continue des enseignants, 

le renforcement du système d’encadrement des enseignants, tel que rend compte les résultats 

d’apprentissage périodiques des élèves. 

Sous composante 1 : Développement du préscolaire 

Le volet préscolaire du projet, expérimente deux approches de préscolaire en milieu rural : (i) les 

centres préscolaires communautaires de deux niveaux (moyenne et grande section) animés par 

des enseignants contractuels recrutés par les COGES et (ii) les classes pré primaires d’un niveau 

(grande section) rattachées aux écoles primaires animées par des enseignants fonctionnaires. 

 

➢ Fonctionnement des Centres Préscolaires Communautaire (CPC) et des pré-primaires 

Pendant l’année scolaire 2022-2023, ce sont 117 CPC et 133 pré-primaires qui ont fonctionné. Ces 

centres ont accueilli 8 568 enfants âgés de 4 à 5 ans, dont 4 658 filles. 

Tableau 4 : Bénéficiaires des centres préscolaires communautaires par région et par niveau en 2022-2023 

Effectif/Niveau BOUNA BOUNDIALI FERKESSÉDOUGOU KORHOGO MANKONO ODIENNÉ Total général 

MS_Filles 156 224 131 591 395 189 1686 

Total_MS 310 453 292 1102 745 339 3241 

GS_Filles 573 333 369 686 732 279 2972 

Total_GS 552 718 793 1310 1347 607 5327 

Total fille prescolaire 729 557 500 1277 1127 468 4658 

Total Élèves Préscolaire 862 1171 1085 2412 2092 946 8568 
 

En plus des 117 centres préscolaires offrant la moyenne et la grande section, ouverts il y a 4 ans et 

une première vague de 133 classes de préprimaire ouvertes au cours de l’année scolaire 2021-

2022, une seconde vague de 107 nouvelles classes de pré-primaire sont entrées en fonction  au 

titre de l’année scolaire 2023-2024. 

Globalement le PAPSE a amélioré l’offre du préscolaire de 42% dans les 6 régions avec une 

contribution plus forte à Bouna et Mankono comme l’indique le tableau ci-dessous. 

Tableau 5 : Contribution du PAPSE à l’extension de l’offre préscolaire par DRENA en 2023-2024 

  BOUNA BOUNDIALI FERKESSEDOUGOU KORHOGO MANKONO ODIENNE Total général 

Centres Préscolaires Communautaires (de 2 

salles par CPC) 
13 19 17 33 24 11 117 

Classes préprimaires (de 1 salle) 35 37 42 61 49 16 240 

Nombre de salles de préscolaires construites 

par le PAPSE 
61 75 76 127 97 38 474 

Offre total du préscolaire dans les 6 régions en termes de salles de cours 

Communautaire 23 36 35 66 51 21 232 

Privé 4 14 10 99 10 6 143 

Public 66 113 93 273 65 137 747 

Total général 93 163 138 438 126 164 1122 

Contribution du projet à l'extension de l'offre 66% 46% 55% 29% 77% 23% 42% 
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Par ailleurs, le PAPSE appuie les équipes de la DELC et la Direction exécutive du PRSEP pour le 

maintien en fonctionnement des 117 centres préscolaires communautaires notamment par la mise 

en place des conventions avec les COGES et les contrats avec les éducateurs préscolaires et leurs 

assistants. Ces centres seront financé sur les ressources du PRSEP. 

 

➢ Normes et standard des pré-primaires et préscolaires du PAPSE 

Au niveau des centres préscolaires, les 117 centres ont été évalués ; 

Étiquettes de lignes BOUNA BOUNDIALI FERKESSÉDOUGOU KORHOGO MANKONO ODIENNÉ Total général 

Conforme aux normes 11 17 11 24 20 7 90 

Conforme, très proche de l'idéal 2 2 6 9 4 4 27 

Total général 13 19 17 33 24 11 117 

 

Au niveau des classes de pré-primaire, seulement 130 sur les 225 prévues ont pu être évaluées. Le 

décalage au niveau de la programmation des constructions n’a pas permis de rendre fonctionnel 

1071 au cours de l’année scolaire 2022-2023. Ceux-ci ne font pas par conséquent partir de 

l’évaluation. Deux (2) classes de pré-primaire ont été jugées non conformes aux normes. Il s’agit de 

MUDESKO 2 et Landiougou dans la DRENA de Boundiali. 

 

Étiquettes de lignes BAGOUÉ BÉRÉ BOUNKANI KABADOUGOU PORO TCHOLOGO Total général 

Conforme aux normes 16 19 19 7 30 17 108 

Conforme, très proche de l'idéal 2 8 2 2 3 3 20 

Loin des normes 2 0 0 0 0 0 2 

Total général 20 27 21 9 33 20 130 
 

 

 
1 En accord avec la Bm, il est prévu une évaluation de ces 107 préprimaires sur les ressources du PRSEP au 

cours du 1er trimestre de l’année 2024 
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➢ Révision des programmes éducatifs des classes du pré-primaire 

Dans le but d’offrir au système éducatif un programme éducatif et un guide d’exécution des 

classes du préprimaire, un atelier a été organisé par la DELC du 02 au 08 avril 2023. Cet atelier a 

permis entre autres, d’intégrer les corrections et recommandations après l’expérimentation, ainsi 

que de validé les deux documents. 

Après cette étape, les programmes validés par la commission nationale d’homologation. 

 

➢ Equipement des centres préscolaires communautaires 

Après 3 ans d’utilisation, les fournitures destinées à la formation des enfants sont renouvelées dans les 117 

CPC. Par ailleurs, 222 pré-primaires ont aussi été fournis en guides pédagogiques et en kits sanitaires.  

Tableau 6 : Point des Kits du préscolaire par DRENA 

Types de Kits BOUNA BOUNDIALI FERKESSÉDOUGOU KORHOGO MANKONO ODIENNÉ Total  

Kits pédagogiques pour 

CPC 

13 19 17 33 24 11 117 

Kits sanitaires pour CPC 13 19 17 33 24 11 117 

Kits pour Préprimaires 34 35 39 58 43 13 222 

 

➢ Renforcement des capacités des animateurs 

Pour les CPC, le renforcement des capacités des 234 EPC et 234 APC a eu lieu du 07 au 20 Aout 

2023 au Lycée Houphouët Boigny de Korhogo. Pour la pérennisation, la DELC reprend la gestion 

des centres préscolaires communautaires. Le budget de fonctionnement des 117 CPC, pour les 5 

prochaines années scolaires, est prévu sur les ressources du PRSEP. 

Tableau 7 : Répartition des auditeurs par sexe et par type 

           Catégorie EPC APC Total 

Homme  91 47 138 

Femme  143 187 330 

Total  234 234 468 

 

Les classes de pré-primaire fonctionnelles sont tenues par des instituteurs adjoints stagiaires sortis 

des CAFOP. Pour leur permettre d’assurer un meilleur encadrement des enfants inscrits dans ces 

classes,  une formation de prise de poste d’une durée de dix jours leur a été dispensée. Elle s’est 

déroulée du mercredi 1er au vendredi 10 Novembre 2023 au Lycée Houphouët Boigny de Korhogo. 

Elle a été animée par 10 formateurs issus du pool national de formateurs.  

 

Tableau 8 : Répartition des enseignants de pré primaires par DRENA 
 

Bouna Boundiali Ferké Korhogo Mankono Odienné Total 

Homme  05 07 13 13 07 00 45 

Femme  09 10 07 18 14 04 62 

Total  14 17 20 31 21 04 107 

  



RAPPORT ANNUEL DU PAPSE JANV-DEC 2023 12 

 

 

Préprimaire de Madouvogo(Béré) CPC de Nabirguékaha (Tchologo) 

  

CPC de Tchigbéla (Kabadougou) Préprimaire de Ziédougou (Poro) 
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Sous composante 2 : Amélioration de l'enseignement et de l'apprentissage 

de la lecture et des mathématiques  

Le volet concernant le programme de Lecture et de Mathématiques vise à améliorer les 

compétences de base de la lecture et des mathématiques chez les élèves bénéficiaires du 

programme dès le début de leur scolarisation. 

 

Tableau 9 : Compétences attendues par le programme au titre des premiers apprentissages 

Lecture Mathématiques 

- Connaissance du nom des lettres ; 

- Conscience phonémique ; 

- lecture du son des lettres ; 

- lecture de mots (familiers et inventés); 

- lecture et compréhension de textes/de 

  phrases simples 

- Dictée. 

- Comptage 

- Dénombrement ; 

- Identification des nombres ; 

- Comparaison des quantités ; 

- Identification des nombres manquants ; 

- Opérations d’addition et de soustraction ; 

- Opérations de multiplication de division (CE1, CE2); 

- Résolution de problèmes (CE1, CE2); 

- Géométrie (CE1, CE2); 

- Mesure (CE1, CE2). 

 

Les activités de ce programme ont consisté à : (i) élaborer de nouveaux programmes et manuels 

pour les classes de CP1, CP2, CE1 et CE2 ; (ii) renforcer les capacités des enseignants et la chaine 

d’encadrement pédagogique et (iii) acquérir et distribuer les manuels et outils pédagogiques. 

✓ Renforcement des capacités des acteurs du programme 

Formation continue des enseignants 

Journées pédagogiques pour l’année scolaire 2022-2023 :  trois journées pédagogiques soutenues par 

les ressources du PAPSE ont été réalisées par chaque secteur pédagogique les mois de février, mars 

et mai 2023. Ces journées regroupent l’ensemble des enseignants du CP1 au CM2 tenant des 

classes dans les écoles bénéficiaires. Elles sont précédées de visites mensuelles d’observation de 

classe  des CPPP et des IEPP. La DPFC au niveau central supervise les journées pédagogiques. 

Tableau 10 : répartition des participants par statut d’emploi et par sexe 

 BOUNA BOUNDIALI FERKESSEDOUGOU KORHOGO MANKONO ODIENNE Total général 

Bénévole 34 41 21 90 60 21 267 

Femme 9 11 8 26 13 7 74 

Homme 25 30 13 64 47 14 193 

Fonctionnaire 191 254 248 381 321 141 1536 

Femme 33 59 65 95 71 29 352 

Homme 158 195 183 286 250 112 1184 

Total général 225 295 269 471 381 162 1803 

 

Formation des enseignants du CE2 sur le nouveau programme de lecture pour tous : 227 instituteurs 

tenant de classe de CE2 ont bénéficié d’un renforcement des capacités du 02 au 09 Novembre 

2023 sur 6 sites c’est-à-dire un regroupement par DRENA. 
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Tableau 11 : répartition des participants à la formation par statut d’emploi et par sexe 

EFFECTIFS ENSEIGNANT(E)S  

  BOUNA BOUNDIALI FERKESSEDOUGOU KORHOGO MANKONO ODIENNE TOTAL GENERAL 

Quantité enseignant(e)s Lecture 41 29 34 60 40 23 227 

 EFFECTIFS  CPPP FORMATEURS 

Quantité formateurs régionaux  4 4 4 6 4 2 24 

Quantité enseignants-formateurs régionaux 45 33 38 66 44 25 251 

 

Transfert de compétence 

 

Formation des enseignants du CAFOP : du 12 au 17 février 2023, s’est tenue un renforcement des 

capacités des professeurs de CAFOP et des Inspecteurs pédagogiques de CAFOP de français et 

de mathématiques à l’appropriation du programme.  

Tableau 12 : Effectif des professeurs de CAFOP de français formés en Lecture-écriture, et en 

mathématique 

CAFOP 
PROFESSEURS DE CAFOP DE FRANÇAIS PROFESSEURS DE CAFOP DE MATHÉMATIQUES 

Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total 

CAFOP 1 Bouaké 4 1 5 8 1 9 

ENI CAFOP 2 Bouaké 6 3 9 10 0 10 

CAFOP Bondoukou 6 1 7 11 0 11 

CAFOP Katiola 4 1 5 10 0 10 

CAFOP Korhogo 8 0 8 10 0 10 

CAFOP Odienné 5 0 5 11 0 11 

Total 33 6 39 60 1 61 

 

Tableau 13 : Effectif des inspecteurs pédagogiques de CAFOP de français formés en Lecture-

écriture, et en mathématique 

CAFOP 
PROFESSEURS DE CAFOP DE FRANÇAIS PROFESSEURS DE CAFOP DE MATHÉMATIQUE 

Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total 

CAFOP 1 Bouaké 2 0 2 0 0 0 

ENI CAFOP 2 Bouaké 1 0 1 1 0 1 

CAFOP Bondoukou 0 0 0 1 0 1 

CAFOP Katiola 1 0 1 1 0 1 

CAFOP Korhogo 1 0 1 0 0 0 

CAFOP Odienné 0 0 0 1 0 1 

Total 5 0 5 4 0 4 
 

 

Préparation de la généralisation de la PNAPAS : en vue du déploiement du Programme National 

d’Amélioration des Premiers Apprentissages Scolaires (PNAPAS), un atelier d’élaboration des 

modules de formation des enseignants a été organisé à Grand-Bassam du 17 au 29 juillet 2023. Par 

la suite, en cofinancement avec le projet CLEF, le PAPSE a apporté son appui à l’organisation, du 

10 au 21 août 2023, à Yamoussoukro, de l’atelier de mise à niveau de 150  formateurs nationaux. 

Cette formation a eu pour objectif  de les outiller en vue de conduire la formation des formateurs 

régionaux qui auront à leur tour à renforcer les capacités des enseignants. 
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✓ Distribution des outils pédagogiques des premiers apprentissages aux élèves et 

enseignants des écoles d’intervention 
 

Des manuels, des cahiers d’exercices et des guides-enseignants ont été mis à la disposition  des 

378 écoles bénéficiaires de l’intervention primaire à partir des IEPP. 

 

Tableau 14 : Point des documents livrés 
 

 
 

BOUNA BOUNDIALI FERKESSEDOUGOU KORHOGO MANKONO ODIENNE TOTAL 

CP1 

Décodable  2 616 1 748 2 094 3 572 3 008 1 162 14 188 

Cahier d'exercices Décodable  1 687 1 127 1 350 2 303 1 939 750 9 144 

Déchiffrable  2 478 1 655 1 983 3 383 2 849 1 101 13 437 

Cahier d'exercices Déchiffrable 1 687 1 127 1 350 2 303 1 939 750 9 144 

Guide enseignant Décodable 23 24 27 56 28 19 200 

Guide enseignant Déchiffrable 23 24 27 56 28 19 200 

CP2 

Décodable  2 765 1 847 2 213 3 775 3 179 1 228 14 995 

Cahier d'exercices Décodable  2 107 1 408 1 686 2 876 2 422 936 11 424 

Déchiffrable  2 813 1 879 2 251 3 840 3 233 1 249 15 253 

Cahier d'exercices Déchiffrable  1 923 1 285 1 539 2 625 2 210 855 10 424 

Guide enseignant Décodable 23 24 27 56 28 19 200 

Guide enseignant Déchiffrable 23 24 27 56 28 19 200 

 CE1 

Décodable 2 791 1 865 2 234 3 696 3 209 1 240 15 137 

Cahier d'exercice Décodable  2 793 1 866 2 235 3 698 3 202 1 241 15 145 

Déchiffrable  2 778 1 856 2 223 3 680 3 194 1 234 15 066 

Cahier d'exercice Déchiffrable  2 667 1 782 2 134 3 543 3 066 1 185 14 463 

CE2 

Décodable  3 687 2 473 2 960 4 829 4 243 1 643 19 901 

Cahier d'exercice Décodable 3 687 2 473 2 960 4 829 4 243 1 643 19 901 

Déchiffrable  4 664 3 125 3 741 6 034 5 366 2 076 25 200 

Cahier d'exercice Déchiffrable  4 664 3 125 3 741 6 034 5 366 2 076 25 200 

Guide enseignant Décodable 71 74 74 140 89 48 500 

Guide enseignant Déchiffrable 134 140 139 256 168 93 950 
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Classes passerelles : 

Au cours de cette année scolaire 2022-20232, les classes passerelles ont accueilli 1 766 apprenants, 

dont 810 filles. Les tests ont permis l’intégration dans les classes formelles de 1737 (98,36%) des 

apprenants. 

Ainsi après deux ans de mise en œuvre, ce sont au total 4 758 apprenants qui ont été recrutés dans 

les classes passerelles ouvertes par le PAPSE dont 4,507 enfants sont intégrés dans le système formel. 

Sur un objectif contractuel de 4500 enfants à intégrer, le score de 100%. 

Il est a noté également qu’un apprenant de la DRENA Mankono âgé de 13 ans a pu présenter 

l’examen du CEPE et le concours d’entrée en 6ème au centre de Bielou 2 (IEPP Sarhala)  et a été 

admis avec 136, 62 points sur 170.  

Tableau 15 : Résultats du test d’intégration 2023  par région et ONG 

 
    Bagoué Béré Bounkani Kababougou Poro Tclologo 

    Présents Admis Présents Admis Présents Admis Présents Admis Présents Admis Présents Admis 

Caritas 

Fille             79 79         

Garçons             90 90         

Total             169 100%         

EPT 

Fille 100 99 76 72 76 76     99 91 83 65 

Garçons 124 121 82 76 79 78     76 53 83 69 

Total   98,21%   93,67%   99,35%       82,29%   80,72% 

GFM3 

Fille 58 58             47 47     

Garçons 105 105             80 80     

Total   100%               100%     

Soleil 

Levant 

Fille         101 84 80 78         

Garçons         102 92 117 116         

Total           86,70%   98,48%         

Admis par région 387 98,97% 158 93,67% 358 92,18% 366 99,18% 302 89,74% 166 80,72% 

 

Capitalisation des acquis de l’expérience PAPSE 

Un atelier de partage de l’expérience de mise en œuvre des classes passerelles du PAPSE s’est 

tenue du 08 au 12 août 2023 au PALACE HOTEL YAMOUSSOUKRO. Il a regroupé la DENF, les ONG, 

l’UNICEF et un ensemble de structure qui mettent en œuvre des classes passerelles en Côte d’Ivoire. 

Selon les statistiques scolaires 2021-2022, 36,1% de l’offre de  classes passerelles ouvertes sur 

l’ensemble du territoire, étaient financé par le PAPSE. En 2022-2023, cette part était de 30,01%. 

 

 
2 Ce volet a démarré pendant l’année scolaire 2021-2022 avec100 classes passerelles créées dans 98 localités pour encadrer 3025 apprenants.  
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Évaluation des acquis 

Au niveau des évaluations des acquis des élèves, deux opérations ont été conduites : (i) 

l’évaluation nationale CE1 qui a permis de renseigner les indicateurs ODD4  et le cadre de suivi du 

Plan sectoriel éducation-formation et (ii) l’évaluation des écoles d’intervention qui a permis de 

renseigner le cadre de résultats du projet.   

Selon les résultats des évaluations conduites en 2023, les élèves de CE1 des écoles utilisant les outils 

développés dans le cadre du PAPSE ont un score supérieur à la moyenne nationale. A niveau du 

test EGRA, les écoles d’intervention ont obtenu un score de  33% contre 25% au niveau national. 

Pour le test EGMA , les écoles d’intervention ont obtenu un score de 73% contre 41% au niveau 

national. . 

Les tableaux ci-après présentent les performances par niveau évalué 

✓ Seuil minimum niveau CP1 au niveau des écoles d’intervention 

  EGRA EGMA 

Pourcentage d'élèves qui atteignent le seuil minimum en lecture 13% 49% 

Dont la part des filles  47% 48% 

Pourcentage d'élèves filles qui atteignent le seuil minimum en lecture 12% 44% 

Pourcentage d'élèves garçons qui atteignent le seuil minimum en lecture 15% 54% 
 

✓ Seuil minimum niveau CP2 au niveau des écoles d’intervention 

  EGRA EGMA 

Pourcentage d'élèves qui atteignent le seuil minimum en lecture 21% 64% 

Dont la part des filles  61% 53% 

Pourcentage d'élèves filles qui atteignent le seuil minimum en lecture 24% 66% 

Pourcentage d'élèves garçons qui atteignent le seuil minimum en lecture 17% 62% 
 

✓ Seuil minimum niveau CE1 au niveau des écoles d’intervention 

  EGRA EGMA 

Pourcentage d'élèves qui atteignent le seuil minimum en lecture 33% 73% 

Dont la part des filles  50% 50% 

Pourcentage d'élèves filles qui atteignent le seuil minimum en lecture 31% 69% 

Pourcentage d'élèves garçons qui atteignent le seuil minimum en lecture 35% 77% 
 

✓ Seuil minimum niveau CE2 au niveau des écoles d’intervention 

  EGRA EGMA 

Pourcentage d'élèves qui atteignent le seuil minimum en lecture 41% 76% 

Dont la part des filles  57% 50% 

Pourcentage d'élèves filles qui atteignent le seuil minimum en lecture 45% 73% 

Pourcentage d'élèves garçons qui atteignent le seuil minimum en lecture 42% 80% 

 

✓ Seuil minimum niveau CM1 au niveau des écoles d’intervention 

  EGRA EGMA 

Pourcentage d'élèves qui atteignent le seuil minimum en lecture 43% 79% 

Dont la part des filles  52% 50% 

Pourcentage d'élèves filles qui atteignent le seuil minimum en lecture 43% 75% 

Pourcentage d'élèves garçons qui atteignent le seuil minimum en lecture 45% 86% 
 

✓ Seuil minimum niveau CE1 National 

  EGRA EGMA 

Pourcentage d'élèves qui atteignent le seuil minimum en lecture 25% 41% 

Dont la part des filles  53% 43% 

Pourcentage d'élèves filles qui atteignent le seuil minimum en lecture 28% 37% 

Pourcentage d'élèves garçons qui atteignent le seuil minimum en lecture 23% 46% 
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COMPOSANTE 2 : Renforcement de la gestion et de la redevabilité dans le secteur de 

l’éducation 

Cette composante contribue à renforcer la responsabilité des acteurs de l’école, y compris une 

participation effective des communautés à la gestion de leurs écoles, à mettre en place un 

mécanisme d’incitation à la performance à travers le financement des écoles lié aux résultats et 

enfin à renforcer les capacités du Ministère à élaborer des politiques qui répondent aux défis du 

secteur. 

Les activités réalisées sont déclinées suivant les sous composantes. 
 

 

Sous composante 1 : Participation citoyenne à la gestion des écoles  

La démarche adoptée par le projet est le développement conduit par les communautés. Pour 

permettre à celles-ci de prendre en charge la mise en œuvre de leurs sous-projets, des 

renforcements de capacité ont été réalisés au profit des bureaux exécutifs des COGES et des 

organes spécialisés (CTMO, CIC, CMEF). Les formations en communauté ont porté sur les modules 

suivants : « Organisation de la Dynamique Communautaire », « Évaluation Participative des 

Besoins », « passation des marchés », et « gestion financière ».  

Outre ces modules généraux, chacune des communautés de l’intervention primaire a bénéficié  

également de formation relative à la conduite du dialogue autour de l’école. Le dialogue 

s’organise autour d’une pluralité d’outils développés par le projet comme i) les tableaux de bords 

(dont les résultats ont été imprimés et distribués aux communautés), ii) l’utilisation de la subvention, 

iii) l’évaluation en assemblée des capacités de lecture/écriture des enfants, iv) le bilan du projet 

appelé (auto-évaluation participative). Ces outils, au service du dialogue citoyen, permettent aux 

communautés de suivre le fonctionnement et les résultats scolaires de leur école. Une section 

détaillée des principaux évènements autour de cette activité sera présentée. 

La mise en œuvre de cette activité est de la responsabilité des 25 facilitateurs communautaires et 

des 25 techniciens en génie civil, sous la supervision d’un spécialiste en Développement 

Communautaire, d’un ingénieur en génie civil et un spécialiste junior en développement 

communautaire basé au bureau régional de Korhogo. 

Ce sont 458 sessions d’auto-évaluations participatives qui ont pu être organisées au 31 décembre 

2023, réparties dans le tableau ci-après. 

Tableau 16 : Point des EAP dans les 6 régions d'intervention du PAPSE en fin décembre 2023 

N° ordre RÉGION TOTAL sous projets AEP RÉALISÉES 

1 BOUNKANI 63 63 

2 BAGOUÉ 73 68 

3 BÉRÉ 86 74 

4 KABADOUGOU 48 125 

5 PORO 125 86 

6 TCHOLOGO 74 46 

Total 469 462 

 

  

Séance d’AEP à Tuoniférékaha (Béré) Renforcement des capacités à Moriférédougou (Béré) 
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✓ Contrôle citoyen et récompense des meilleures écoles 

Le tableau de bord-école a été actualisé avec les données de 2023. Le déploiement du Tableau 

de Bord École (TBE) a été réalisé dans les six (06) régions d’intervention du PAPSE, permettant aux 

communautés et aux acteurs du système éducatif d’avoir un aperçu des performances des écoles 

individuellement. 

Les résultats du tableau de bord école et l’évaluation de la conformité des centres préscolaires 

aux normes et standards ont permis de réaliser la récompense des meilleures écoles primaires et 

préscolaires. L’édition portant sur les résultats scolaires de l’année 2021-2022 a été organisée en 

avril 2023. Le tableau ci-après présente la liste des 6 meilleures écoles primaires primées. 

Tableau 17 : liste des six (6) meilleures écoles primaires par DRENA pour l’année 2022 

NOM DE L’ÉCOLE IEPP SCORE ECOLE % SCORE NATIONAL % DRENA 

EPP Bengo  Odienné 2 71,8 40,3 Odienné 

EPP Ganse  Nassian 70,5 40,3 Bouna 

EPP Nambirguekaha  Fekessédougou-SUD 68,1 40,3 Ferkessédougou 

EPP Sekonkaha M’Bengue 66,8 40,3 Korhogo 

EPP Faraba 1  Dianra 61,9 40,3 Mankono 

EPP Timborini  Kouto 60,3 40,3 Bondiali  

 

L’édition portant sur les résultats scolaires de l’année 2022-2023 a été organisée en novembre 2023 

pour les meilleures écoles de l’année 2022-2023. La liste des écoles primées est présentée dans le 

tableau ci-dessous. 

Tableau 18 : liste des meilleures écoles primaires et préscolaires par DRENA pour l’année 2023 

NOM DE L’ÉCOLE IEPP DRENA 

EPP FARABA Dianra 
Mankono  

Pré-primaire de MADOUVOGO Kounahiri 

EPP BENGO 
Odienné 2 Odienné 

Pré-primaire de MOHIA 1 

EPP NIEMPURGUE  Boundiali 
Boundiali  

CPC de BLEDIEMENE Kolia 

EPP TORKAHA 
Korhogo sud Korhogo 

CPC de TORKAHA 

EPP KAFALOVOGO   
Ferkessédougou sud Ferkessédougou 

CPC de KAFALOVOGO 

EPP ZAMOU 
Nassian Bouna 

CPC de GANSE 

 

Sous composante 2 : Financement lié à la performance 

Les transferts de ressources directement pour le fonctionnement des écoles primaires se sont 

achevés comme prévu après la 3ème édition tenue 2021. Au total sur les trois ans, les150 COGES 

bénéficiaires de l’intervention « primaire » de la phase initiale se sont partagés un montant global 

de 378 285 320 F CFA. La méthode de transfert comprenait une part fixe de 100 000 000 F CFA par 

an repartie en fonction de la taille de l’école et une part variable basée sur le contexte et les 

résultats de l’école. 
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Sous composante 3 :  Renforcement des capacités du MENA en matière de 

politique publique 

✓ Appui à Task Force Education-Formation 

Le PAPSE contribue au renforcement des capacités de la Task Force sectorielle Education-

Formation en ressources humaines en prenant en charge deux des quatre spécialistes. Il s’agit de 

l’économiste de l’éducation et du statisticien de l’éducation. De plus, le spécialiste en suivi et 

évaluation du PAPSE apporte un appui technique à la Task Force. Dans le même sens, l’équipe 

technique de la Task Force a bénéficié d’un voyage d’étude sur l’analyse sectorielle éducation-

formation à Dakar (Sénégal) du 09 au 23 Juillet 2023. 

Au cours de l’année 2023, le PAPSE a soutenu l’élaboration des rapports de performance du 

secteur 2021 et 2022, ainsi que la consolidation des matrices de suivi des indicateurs de résultats 

(MASIR) et les matrices de suivi de la mise en œuvre des activités (MASMO). Le PAPSE a financé en 

partie le budget de l’organisation des revues conjointes 2022 et 2023 tenues respectivement du 19 

au 20 janvier 2023 et du 04 au 05 décembre 2023. Le financement de l’évaluation nationale 

EGRA/EGMA au CE1 en 2023 s’inscrit également dans le cadre de la rédaction des rapports de 

performance du secteur. 

Pour ce qui concerne les notes de politique, le PAPSE a financé la restitution des résultats de 

l’enquête IPS 2022 dans les 10 zones géolinguistiques. Cette activité a été réalisé en partenariat 

avec l’Institut National de la Statistique (INS). Notons que l’enquête IPS compte pour la 6ème note 

de politique.  

 

✓ Appui à la campagne statistique 

Le projet a soutenu la campagne statistique 2023 à travers le financement de l’atelier de 

renforcement des capacités des 41 coordonnateurs des statistiques des Directions Régionales de 

l’Education Nationale et de l’Alphabétisation et des 296 agents chargés des statistiques dans les 

Inspections de l’Enseignement Préscolaire et Primaire au remplissage des questionnaires 2022-2023 

et à l’utilisation du masque de saisie STATMEN 2.0. 

 

✓ Transfert de compétence 

En prélude, à la mise en œuvre du Programme de Renforcement du Système Educatif 

Primaire (PRSEP), 493 agents (conseillers DAPS COGES, Coordonnateurs carte scolaire 

DESPS, DCEP, TGC et FC du PAPSE) ont été formés par les spécialistes du PAPSE aux outils 

de l’approche du Développement Conduit par Communauté (DCC) et de collecte de 

données pour le ciblage environnemental et social (screening). 

Dans le même sens, le PAPSE laisse au MENA : 

- un guide simplifié et un guide illustrée de l’approche du Développement Conduit par 

les Communautés (DCC) ; 

- un guide simplifié et un guide illustrée du dialogue citoyen. 
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COMPOSANTE 3 : Amélioration de l’environnement des apprentissages dans les écoles 

bénéficiaires 

Cette composante vise à pallier le déficit d’infrastructures dans les 375  écoles primaires ciblées qui 

pourrait affecter la qualité de l’apprentissage. Les infrastructures portent à la fois sur la construction 

et/ou l’équipement de salles de classe, de blocs latrine, de pompes hydrauliques à motricité 

humaine, ainsi que l’installation de panneaux solaires. 

Sous-composante 3.1 : Amélioration de l'environnement 

Le programme de construction s’est poursuivi et s’est achevé au cours de l’année 2023 avec les 

vague 3, 4, 5 et 6. Les vagues 5 et 6 sont des infrastructures additionnelles financées à partir des 

gain de change du Don. Les tableaux ci-après décrivent la situation des réalisations.  

 

Tableau 19 : État d'exécution des travaux de construction (Vague 3 FA) 

Activités  État d’exécution physique  

 Construire et équiper des salles de classe  21/21 chantiers de bâtiments scolaires achevés  

Activité : Installer des systèmes hydrauliques villageoise  04/04 marchés avec HV achevés 

Activité 3 : Construire des blocs latrines  28 /28 chantiers de blocs latrines achevés 
 

 

Tableau 20 : État d'exécution des travaux de construction (Vague 4 FA) 

Activités  État d’exécution physique  

 Construire et équiper des salles de classe  
12/12 chantiers comprenant un bloc de salles de 

classe primaire achevés  

Activité : Installer des systèmes hydrauliques 

villageoise  

05/05 chantiers avec HV achevés 

Activité 3 : Construire des blocs latrines  
21 /21 chantiers comprenant la construction de 

blocs latrine achevés 

 

Tableau 21 : État d'exécution des travaux de construction (Vague 5) 

Activités  État d’exécution physique  

 Construire et équiper des salles de classe  
22/22 chantiers comprenant la construction de blocs latrine 

achevés 

Activité 3 : Construire des blocs7 latrines  
19 / 19 chantiers comprenant la construction de blocs latrine 

achevés 
 

Tableau 22 : État d'exécution des travaux de construction (Vague 6) 

Activités  État d’exécution physique  

 Construire et équiper des salles de classe  
02/02 bâtiments construits en BTC à titre expérimental 

achevés 

Activité : Installer des systèmes 

hydrauliques villageoise  
31/31 marchés avec HV achevés 

Activité 3 : Construire des blocs latrines  
02 / 02 chantiers comprenant la construction de blocs latrine 

achevés 

 

Avec les réalisations de l’année 2023, le résultat global du programme de construction 

d’infrastructures du primaire et du préscolaire est consigné dans le tableau ci-après. 
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Tableau 23 : Récapitulatif des travaux d’infrastructures 

 

Modèle de construction en briques ciment 

 

 

 

                                                        

                                                          

                  

Activité Cible (B) Valeur réalisée (A) Taux de réalisation  

Construction de salles de classe au préscolaire (117 Centres 

Préscolaires Communautaires de 2 salles) 
234 234 100% 

Construction de salles de classe au préscolaire (Centres 

Préprimaires de 1 salle) 
225 240 100% 

Construction de salles de classe au primaire  675 730 100% 

Construction de HV   91  

Construction de cabines de latrines   698  

Équipement en Panneau solaire  13  

Équipement des écoles en mobilier/bureau en dehors des écoles 

ayant bénéficié de construction de salles de classe 

 
  

1. Équipement en Tables bancs  5 165  

2. Équipement en Bureaux Maitres  299  

3. Équipement en Bureaux Directeurs  66  

4. Équipement en Armoires de rangement  312  
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COMPOSANTE 4 : Mise en œuvre et évaluation du projet 

Cette composante porte sur la gestion du projet et l’évaluation de l’intervention du projet. 
 

Sous composante 1 : Mise en œuvre 

Au cours de l’année 2023, l’équipe de gestion a enregistré la démission du spécialiste en 

communication et du spécialiste en sauvegardes environnementales. Les missions du spécialiste en 

communication ont assuré par un assistant tandis que celle du spécialiste en sauvegardes 

environnementales ont été prises en charge par le spécialiste social. 
 

✓ Comité de pilotage 

En 2023, les deux réunions du Comité de Pilotage du projet se sont tenues : (i) la première le 16 mars 

2023 et (ii) la seconde le 05 octobre 2023. 
 

✓ Les audits interne et externe :  

Les missions d’audit interne assurées par l’Inspection générale des Finances (IGF) ont été 

toutes réalisées conformément au planning validé.  

Le rapport d’audit externe comptant pour l’exercice 2022 a été transmis à la Banque à 

bonne date. 

 

✓ Partage d’expérience et supervision de Bm :  

Date Activité Personnes Ressources Fonction 

14 au 19 

JANVIER 2023 

-Vérifier physiquement les activités 

réalisées sur le terrain  

-Mesurer l’implication des 

communautés dans la mise en 

œuvre des sous projets 

ETAPE DU GONTOUGO ET DU 

BOUNKANI 

Coralie Gevers 

  

Country Manager, World 

Bank 

20 au 23 

/03/2023 

Documenter par des récits et des 

visuels les réalisations soutenues par 

les financements du GPE en Côte 

d’Ivoire 

Chantal Rigaud 

 

Senior Communications 

Specialist at GPE 

 24 au 30 avril 

2023. 

Voyage d'étude en Côte d'Ivoire de 

l'équipe de Mauritanie – Projet 

d’Appui au secteur de l’éducation 

de base Projet  

P163143  

https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwj5x_S4tOKDAxXVfKQEHVzCBDYQFnoECA4QAQ&url=https%3A%2F%2Fmg.linkedin.com%2Fin%2Fcoralie-gevers-08a5a9a&usg=AOvVaw1xVGsq9BIdDkaGylZQme6L&opi=89978449
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwj5x_S4tOKDAxXVfKQEHVzCBDYQFnoECA4QAQ&url=https%3A%2F%2Fmg.linkedin.com%2Fin%2Fcoralie-gevers-08a5a9a&usg=AOvVaw1xVGsq9BIdDkaGylZQme6L&opi=89978449
https://www.linkedin.com/in/chantal-rigaud-321a628/overlay/about-this-profile/
https://www.linkedin.com/in/chantal-rigaud-321a628/overlay/about-this-profile/
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Date Activité Personnes Ressources Fonction 

23-

24/10/2023 

observer les programmes de cours 

structurés du PAPSE dans divers 

contextes 

Clio Dintilhac 

 

Senior Program Officer at 

the Global Education 

program at the Bill & 

Melinda Gates 

Foundation (BMGF) 

 

25/10/2023 

Visite des infrastructures du 

préprimaire et du primaire, 

observations de classes et échanges 

avec la communauté de Tamania 

(Tengrela) 

Tony Verheijen 

 

Operations Manager at 

The World Bank 

Abidjan, Côte d’Ivoire 

26/10/2023 

Visite des infrastructures du 

préscolaire communautaire et du 

primaire, observations de classes et 

échanges avec la communauté de 

Loyérikaha (Korhogo/ Karakoro) 

Xavier Furtado 

 

Senior Operations Officer 

covering Somalia, 

Kenya, Uganda and 

Rwanda 

Xavier has been based in 

Washington 

27/10/2023 

Visite des infrastructures du 

préscolaire communautaire et du 

primaire, observations de classes et 

échanges avec la communauté de 

Torkaha (Korhogo) 

 

Marie-Chantal Uwanyiligira 

 

Directrice des opérations 

de la Banque mondiale 

pour la Côte d'Ivoire, le 

Bénin, la Guinée et le 

Togo depuis le 1er juillet 

2023.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.linkedin.com/in/tony-verheijen-23a76083/overlay/about-this-profile/
https://www.worldbank.org/en/about/people/x/xavier-furtado
https://www.banquemondiale.org/fr/about/people/m/marie-chantal-uwanyiligira
https://www.banquemondiale.org/fr/about/people/m/marie-chantal-uwanyiligira
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Sous composante 2 : Suivi et évaluation 
 

✓ Enquêtes de satisfaction auprès des bénéficiaires du PAPSE :  

Les deux enquêtes finales de satisfaction des bénéficiaires du PAPSE ont été réalisées et les 

principales conclusions ont été partagés avec l’ensemble des parties prenantes. 

✓ Évaluation d’impact  

L’évaluation finale d’impact du projet a été réalisée et le rapport a été partagé avec l’ensemble 

des parties prenantes. 

✓ Rapport d’achèvement du PAPSE :  

Conformément aux procédures de fin de projet, le Gouvernent de Côte d’Ivoire a produit le 

rapport d’achèvement du PAPSE qu’il a transmis à la Bm. 
 

✓ Revue finale du PAPSE :  

Le comité de pilotage a organisé la revue finale du projet les 21, 22 et 23 novembre 2023 à 

Yamoussoukro à Palace Hôtel avec 164 participants représentant l’ensemble des parties 

prenantes. 

 

✓ Mission de supervision de la Bm 

Le projet a reçu la dernière mission de supervision de l’équipe de la Bm du 2 au 8 novembre 2023. 

L’aide-mémoire de la dite mission a été validé et partagé. 
 

 

Bilans spécifiques des cellules de l’Unité de Gestion 

 

4.1. Passation des marchés 
 

L’équipe est composée d’un Spécialiste Sénior en Passation de Marchés et de deux assistants. 

Tableau 24 : Dépenses Situation des marches au 31-12-2023 
 

Catégorie 
Montant financé 

par la banque 

% 

financé 

Montant 

total 

Montant 

engagé 

Montant du 

contrat payé 

Activités 

connexes 

Services de consultants      11 829 864 100.00 11 829 864 7 521 360 4 757 422 146 

Biens et Equipements 3 366 481 100.00  3 366 481 2 496 072 1 841 437 60 

Services Assimilés 3 772 925 100.00  3 772 925 2 003 234 762 070 59 

Conventions COGES 

/Works/Montant des Marchés* 
(source tableau de suivi des infrastructures) 

16 500 167 100.00 16 500 167 15 184 239 12 590 401 537** 

 

 

Tableau 25 : Dépenses enregistrée à la Passation des marchés par Composante en USD  

Composantes/Components 

Montant 

financé par 

la banque 

% 

financé 

% financé 

par la 

contrepartie 

Montant 

total 

Montant 

engagé 

Montant du 

contrat 

payé 

Activités 

connexes 

Améliorer les conditions pour de meilleurs 

résultats d'apprentissage/ 
  3 908 814  100.00 0.00   3 908 814   2 851 480    1 696 545  74 

Améliorer l'environnement d'enseignement et 

d'apprentissage pour les écoles bénéficiaires 
13 198 035  100.00 0.00 13 198 035   8 678 307    7 522 431  45 

Renforcement de la gestion et de la 

responsabilisation du secteur 
  1 179 251 100.00 0.00   1 179 251      820 598       417 052  25 

Mise en œuvre et suivi et évaluation du projet   5 489 039 100.00 0.00   5 489 039   4 239 750     2 033 830  129 

Total 23 775 139     23 775 139  16 590 135  11 669 859  273 
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4.2. Gestion financière et comptable 

 

•  Décaissement du projet  

Le taux de décaissement du Don au 31/12/2023 est de 95.16%. Cependant, 2,427 millions de Dollar de la 

part variable ne pourront pas être décaissés. 

 

 

Tableau 26 : Décaissements sur les types de financement 

  Type de financement   Montants (en de dollar US)   Taux de 

décaissement   
Accord   Décaissés   Non décaissé   

Financement initial TF A7376 (FI)   23 350 000,00 23 349 332,97 667,03 100,00% 

Financement additionnel TF B2775(FA)   27 346 000,00 24 892 034,52 2453965,48 91,03% 

Total   50 696 000,00 48 241 367,49 2 454 632,51 95,16% 

 NB : La perte irréversible de de 2,427 millions USD dû aux non atteints de certains indicateurs de décaissement lié aux 

performances du secteur éducation nationale fait que le taux réel de décaissement du projet (sans les Fonds perdus) 

au 30/11/2023 serait de 99,94%. En effet cette perte est dû aux indicateurs hors du contrôle du Projet. 
5.  

Tableau 27 : Récapitulatif sur l'avance en compte désignée 

  Montant 

Avance en Compte désigné 3 000 000 000 

Récupération (DRF multiples) -2 533 373 780 

Solde  466 626 220 

 

Suivi budgétaire :  

Au titre du financement Bailleur : pour l’exercice 2023 le montant d’OP engagé est de 4 970 950 496 FCFA. 

Ceci se traduit par un taux cumulé de 87,15%.  

En ce qui concerne le financement ÉTAT : pour l’exercice 2023  le montant  OP engagé est de  620 086 236 

FCFA pour un taux cumulé de 75,68%.  

 

Tableau 28 : suivi budgétaire mois de décembre 2023 

       (1) (2) (3)=(2) - (1) (1)/(2) 

Code Libellé Réalisations - OP  Budget Disponible Exec (%) 

1 TF0A7376 FI 4 970 950 496 5 703 941 128 732 990 632 87,15% 

2 CONVENTION ETAT DE COTE 

D'IVOIRE 

620 086 236 819 360 655 199 274 419 75,68% 

  Total 5 591 036 732 6 523 301 783 932 265 051 85,71% 

                                                         

 

99,87% 100,00% 100,00%

62,59%
64,27%

69,05%

71,58%

73,74%

79,00% 79,78% 83,79%

91,03% 91,03%79,76%
80,67%

83,25%
84,61%

85,78% 88,66% 89,08%
91,25%

94,83% 95,16%

JANV-23 FÉVR-23 MARS-23 AVR-23 MAI-23 JUIN-23 JUIL-23 AOÛT-23 SEPT-23 OCT-23 NOV-23 DÉC-23

Evolution du taux de décaissement

Financement initial TF A7376 (FI) Financement additionnel TF B2775(FA) Total  PAPSE
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Tableau 29 : Récapitulatif des Catégories au mois de décembre 2023 Financement initial TF A7376 (FI) 

  
Description de la catégorie Alloué Décaissé Non décaissé 

Totaux 13,990,329,586 13,989,929,930 399,656 

1 GD,WK,NCS,CS,OC & TR 3,121,611,013 3,118,988,758 2,622,255 

2 PRESCHL GRNT IA1ai,ii,v 1,893,337,965 1,892,931,305 406,66 

3 PRIMARY SCHL GRNT IIIa 1,269,015,763 1,267,499,043 1,516,719 

4 GD,WK,NC/S,OC&TR IA1ai,ii,v more 3,044,918,842 3,109,743,996 -64,825,154 

5 RBF GRNT II.B 329,536,671 333,753,333 -4,216,661 

6 EEP IB1a,b, IB2 4,331,909,332 3,877,206,263 454,703,069 

DA-A TF A7376 & TF B2775 0 17,591,363 -17,591,363 

DA-B TF A7376 - CAT 6 0 372,215,870 -372,215,870 

UC1 UN Commitments 0 0 0 

 

Tableau 30 : Récapitulatif des catégories au mois de décembre 2023 financement additionnel TF B2775 (FA) 

  
Description de la catégorie Alloué Décaissé Non décaissé 

Totaux 16,384,563,292 14,914,251,264 1,470,312,028 

1 G,W,NC/S,OC&T excptIA1ai,ii,v,g mre 8,026,314,995 6,843,446,919 1,182,868,077 

2 SCHOOL GRANTS IA1g,IIIa List A 3,325,324,591 3,823,940,914 -498,616,323 

3 EEP IA1g,IIIa List B schools 5,032,923,706 3,503,335,118 1,529,588,587 

DA-A TF A7376 & TF B2775 0 575,149,429 -575,149,429 

DA-C TF B2775 - CAT 3 0 168,378,883 -168,378,883 

UC2 UN Commitments 0 0 0 

6.  

 

Tableau 31 : Exécution financière du 01/01/2023 au 31/12/2023 

 

 
NB : les donnés dans le tableau tiennent uniquement compte des fonds du bailleurs 

           

Code Désignation PAD Report S1 S2 Total Année Cumul Fin 
Année 

Solde Crédit 

A AMELIORATION DES CONDITIONS 
D’ENSEIGNEMENT D’APPRENTISSAGE 

13 741 710 359 11 383 888 921 882 122 577 879 970 773 1 762 093 350 13 145 982 271 13 741 710 
359 

A01 ÉDUCATION PRESCOLAIRE    6 846 275 299 230 638 548 342 194 303 572 832 851 7 419 108 150   

A02 AMELIORATION L’ENSEIGNEMENT ET 
L’APPRENTISSAGE  

  4 537 613 622 651 484 029 537 776 470 1 189 260 499 5 726 874 121   

B RENFORCEMENT DE LA GESTION DU 
SECTEUR ET DE LA REDEVABILITE 

1 975 070 928 1 186 912 110 138 910 589 187 310 975 326 221 564 1 513 133 674 1 975 070 928 

B01 PARTICIPATION DES CITOYENS A LA 
GESTION DES ECOLES  

  673 664 193 83 844 287 106 441 630 190 285 917 863 950 110   

B02 SUBVENTIONS AUX ECOLES    426 257 027 0 0   426 257 027   

B03 RENFORCEMENT DES CAPACITES EN 
MATIERE DE POLITIQUES PUBLIQUE 

  86 990 890 55 066 302 80 869 345 135 935 647 222 926 537   

C DEVELOPPEMENT DES 
INFRASTRUCTURES 

8 307 491 357 6 263 088 467 677 770 064 1 251 524 358 1 929 294 422 8 192 382 889 8 307 491 357 

C01 DEVELOPPEMENT DES 
INFRASTRUCTURES DANS LES ECOLES 
D'INTERVEN 

  6 263 088 467 677 770 064 1 251 524 358 1 929 294 422 8 192 382 889   

D MISE EN ŒUVRE ET EVALUATION DU 
PROJET  

6 204 505 985 3 638 919 118 752 293 239 772 411 633 1 524 704 872 5 163 623 990 6 204 505 985 

D01 MISE EN ŒUVRE DU PROJET    2 092 951 936 356 294 392 305 274 446 661 568 838 2 754 520 774   

D02 ÉVALUATION   1 545 967 182 395 998 847 467 137 187 863 136 034 2 409 103 216   

  Total général 30 228 778 629 22 472 808 616 1 256 677 266 1 194 419 203 5 542 314 208 28 015 122 824 2 213 655 805 
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COMPTES DEBITES MONTANTS  

BIRD PRINCIPAL 196 822 436 

BIRD/ PART VARIABLE FI 6 082 418 

BIRD /PART VARIABLE FA 16 500 

TRESOR 54 475 973 

TOTAL GENERAL 257 397 327 

 

Tableau 32 : SOLDES BANCAIRES DES COMPTES   AU  31/12/2023 (PAPSE) 

COMPTES SOLDE DU RELEVE DEBITS ATTENDUS  
SOLDE REEL DES 

COMPTES  

BIRD PRINCIPAL 196 347 111 126 547 298 69 799 813 

BIRD/ PART VARIABLE  FI 218 182 063 202 289 338 15 892 725 

BIRD /PART VARIABLE FA 69 899   69 899 

TRESOR 68 982 407 24 091 336 44 891 071 

TOTAL GENERAL 483 581 480 352 927 972 130 3 508 

 

 

4.3. Suivi et Évaluation 

L’équipe est constituée d’un Spécialiste en Suivi et Évaluation et d’un Assistant. 

Dans le cadre de la mise en œuvre du plan de suivi et évaluation, les activités suivantes ont été 

réalisées : 

➢ Conception d’outil de collecte et constitution de base de données 

Le suivi évaluation s’est attelée également à concevoir un outil (un questionnaire) en ligne pour 

faciliter la collecte de données de terrain par les représentants du projet. Il a permis de disposer 

d’une base de données regroupant l’ensemble des informations sur le projet. 

➢ Le renforcement des capacités des acteurs 

Le renforcement des capacités s’est fait à l’occasion (i) des formations des 50 inters médiateurs 

communautaires sur le module « suivi et évaluation participatif », de même que la maitrise des outils 

de renseignement de la base de données par supports mobiles et (ii) des sollicitations sur des 

besoins spécifiques. Ces renforcements de capacité ont été accentués pendant l’atelier bilan et 

de planification du projet  

➢ Suivi de la distribution des outils pédagogiques 

Le suivi-évaluation fait le suivi de la distribution des manuels, cahiers d’exercices, kits pédagogiques 

et sanitaires pour le préscolaire, planches murales et kits complémentaires pour les filles du CP1, 

CP2 et CE1. 

➢ Réalisation et suivi d’exécution du PTBA  

La cellule a mis en place une base de suivi de l’exécution du PTBA sur la base des DRF. 

 

➢  Enquête de satisfaction finale 

Au titre de l’année 2023, Un cabinet a été recruté pour la réalisation des enquêtes de satisfaction 

finale des bénéficiaires de l’intervention préscolaire ; et primaire. 

 

➢ Rapport d’achèvement du PAPSE 

Le rapport d’achèvement est disponible et partagé aux instances de gouvernance et de 

supervision du projet. 
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➢ Rapport d’évaluation d’impact final du PAPSE 

Le rapport d’évaluation d’impact final est disponible et partagé. 

 

➢ Missions de suivi 

Des missions de suivi sont régulièrement réalisées pour s’assurer de la qualité des données transmises 

et de l’appréciation des bénéficiaires.  

 

➢ Appui à la préparation du PforR 

La cellule Suivi-évaluation a fortement contribué à la préparation de la mise en œuvre des activités 

du PforR en termes d’élaboration des plans d’actions budgétisés du programmes et du projets, 

élaborations de 2 rapports de suivi du PRSEP, élaboration des TDR des consultants et des activités 

d’appui aux programmes. 

 

➢ Rapportage 

Au cours de cette année, plusieurs documents de suivi ont été également élaborés, notamment, 

une matrice de suivi des effectifs des élèves, du préscolaire au CE2, mais aussi une fiche de suivi de 

tous types d’intervention (infrastructures, appui en matériels, etc.) pour mieux apprécier en terme 

quantitatives ces interventions. Aussi, le nombre de rapport réalisés tout au long de cette année 

2023 est consigné dans le tableau suivant. 

Tableau 33:Récapitulatif des rapports produits 

Activités/désignation Nombres de rapports/comptes rendus 

élaborés 

Rapport Mensuel de l’UGP 12 

Rapport Annuel 1 

Rapport trimestriel 3 

 

4.4. Génie Civil ou Infrastructures scolaires 

 

L’équipe est constituée d’un IGC et de 25 Techniciens, de janvier à Décembre 2023 qui assuraient 

le suivi des réceptions provisoires et définitives des infrastructures résiduelles de la phase initiale et 

ont appuyé l’équipe de sauvegarde environnementale et sociale dans la mise en œuvre du 

screening des classes passerelles. Aussi, ces TGC, accompagnés des facilitateurs communautaires, 

ont mené des activités de suivi de distribution de matériel pédagogiques, et aussi pour la réalisation 

des AEP. Par ailleurs, au cours de cette période, l’IGC a travaillé sur les documents techniques de 

mise en œuvre des activités de construction de la vague 4 à 6 de la phase additionnelle, le suivi et 

la supervision du processus de mise en œuvre des sous projets depuis le montage des sous projets 

en passant par la passation de marchés l’exécution des travaux jusqu’aux réceptions provisoires..  

 

Le tableau ci-dessous donne le détail des activités réalisées.  
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Tableau 34:Activités réalisées 

Tâches effectuées Livrables attendus Avancement 

Suivi des travaux résiduels et des activités de réception 

des infrastructures de la phase initiale 

➢ PVs de réception provisoires et 

définitifs 
100% 

Production des dossiers techniques standards pour les 

appels d’offre locaux (DAO, spécifications 

techniques, plans d’exécution etc.) 

➢ DAO, spécifications techniques, 

Cadre quantitatif, plans 

d’exécution 

100% 

Estimation financière des infrastructures scolaires à 

réaliser dans le cadre du PAPSE 
➢ Devis estimatif 100% 

Dépouillement et analyse des dossiers de candidature 

pour le recrutement des facilitateurs communautaires 

et des techniciens génie civil communautaires 

complémentaires 

➢ Rapports d’évaluation 100% 

Appui au screening des classes passerelles ➢ Rapport  100% 

Préparation des critères de l’AMI pour la pré-

qualification des entreprises de construction pour les 

activités de construction des infrastructures 

➢ Critères de pré-qualification 100% 

Préparation du dossier de pré-qualification des 

entreprises d’exécution 
➢ Dossier de pré-qualification 100% 

Appui à la passation de marchés pour le 

dépouillement et analyse des dossiers de pré-

qualification des entreprises d’exécution 

➢ Résultats d’évaluation et liste 

provisoire des entreprises pré-

qualifiées 

100% 

Organisation des affectations et Supervision du 

déploiement des techniciens génie civil 

➢ Liste des affectés par région et 

des binômes facilitateurs 
100% 

Analyse et validation des plans de masse 
➢ Plans de masse validés 

 
100% 

Appui à la passation de marchés communautaires 

pour la sélection des entreprises d’exécution 

➢ PV d’attribution 

➢ Contrat travaux signés 
100% 

Suivi du démarrage et de l’exécution des travaux 

➢ Rapports de mission 

➢ Rapports périodiques de 

l’exécution des infrastructures 

En cours 

Suivi de l’approvisionnement des comptes COGES et 

du paiement des entreprises d’exécution 

➢ Réception et Validation des 

dossiers de paiements  

➢ Etat des comptes COGES 

approvisionnés 

En cours 

Suivi des réceptions des infrastructures 

➢ PV de réception 

➢ Rapports périodiques 

d’avancement des activités de 

construction 

En cours 

 

4.5. Mobilisation communautaire 

L’équipe est constituée d’un SDC senior, d’un SDC junior et de 25 facilitateurs communautaires 

relais contractuels. L’équipe a travaillé à la mobilisation et au renforcement des capacités des 

différentes communautés. Pour chacun des villages bénéficiaires, l’équipe a contribué de prime 

abord à organiser et à redynamiser les BE/COGES. Elle a ensuite contribué à la mise en place des 

organes additionnels de gestion (CTMO et CIC) où au renforcement des organes existants tels le 

CMEF. Enfin, quand c’était nécessaire, les facilitateurs ont appuyé la réalisation de l’évaluation des 

besoins notamment dans le cadre du sous projet « j’améliore le fonctionnement de mon école », 

pour ensuite renforcer les capacités des communautés sur la passation de marché, la gestion 

financière du sous projet communautaire, le suivi/évaluation participatif et l’entretien et 

maintenance des ouvrages. Les communautés ont été outils pour conduire leurs différents sous 
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projets. En plus de l’appui apporté aux communautés, les Facilitateurs Communautaires ont 

régulièrement travaillé en binômes avec les TGC dans les différentes activités de terrains. 

Plusieurs missions des   SDC senior et junior ont été également diligentées en vue de faire le suivi de 

la mise en œuvre des différentes étapes du renforcement des capacités des acteurs concernés.  

Comme suite à ces missions, 21 comités locaux d’approbation de sous projets avaient été mis en 

place et ont fonctionné jusqu’à présent. Durant l’année 2022, les inters médiateurs ont animé de 

façon constante 6 modules de formation ont fait l’objet de dissémination notamment : ODC/PB, 

EPB, PMC T, GFSC, SEP, et EMIS.  A ces 6 traditionnels modules, les équipes ont développé le 

renforcement des capacités portant sur l’archivage des dossiers village. L’ensemble de ces  

renforcements de capacités ont déclenché successivement les actions suivantes : (i) la mise en 

place des organes de gestion, (ii) l’identification des signataires, (iii) le montage des sous projets 

issus de l’évaluation des besoins, (iv) l’ouverture des comptes, (v) l’approbation des sous projets par 

les comités locaux, (VI)la signature des accords de financement entre les BE COGES et l'UGP PAPSE 

(vii) la passation des marchés communautaires, (Viii) les demandes d'approvisionnement  et de 

réapprovisionnement (ix) la signature des contrats entre les BE/COGES et les Entreprises, (x) le 

démarrage et l’achèvement des travaux qui se sont soldés par les réceptions provisoires des 

ouvrages réalisés dans le cadre de cette formation/action.  

L’ensemble du dispositif de gestion des activités de terrain est consigné dans le tableau suivant. 

Tableau 35:dispositif de gestion des activités de terrain 

TACHES Détails LEAD et APPUI 

Aspects environnementaux 

et sociaux 

Le plan de lotissement ou l’acte de cession du site TGC/FC 

 

 

 

 

 

 

Renforcement des 

capacités 

 

La liste des membres des organes du BE/COGES, CC, 

CTMO, CIC, CMEF 
FC/ TGC 

Le Plan d’Action Annuel Communautaire (PAAC) FC/ TGC 

Les rapports relatifs au déroulement des renforcements de 

capacités sur les modules : 

ODC/PB, et EPB,  

PMC, et GFC,  

SEP, et EMIS 

 

FC/ TGC 

TGC/FC 

FC/TGC 

La liste de présence aux renforcements des capacités par 

module 
FC/TGC 

Les copies approuvées des sous projets FC/TGC 

Comités Locaux 

d’Approbation 

Le rapport d’approbation et les listes de présence FC/TGC 

 

Les documents relatifs aux 

marchés 

Les documents liés à la passation des marchés (l’AMI, le 

DAOL, la liste des soumissionnaires, le rapport d’ouverture, le 

rapport d’analyse, la copie du contrat entre l’Entreprise et le 

COGES) 

 

TGC/FC 

 

 

Les documents liés à la 

gestion financière 

 

Le RIB du ou des comptes par COGES FC/ TGC 

La copie de l’accord de financement FC/TGC 

La copie des demandes d’approvisionnement et de 

demandes de réapprovisionnement 
TGC/FC 

Les justificatifs des dépenses TGC/FC 

Les documents liés au suivi 

des travaux 

 

Le PV de la réunion de lancement des travaux 

Les différents rapports de suivi 

Le cahier de chantier 

 

TGC/FC 
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4.6. Communication 

Depuis le départ du chargé de communication, la cellule communication est dirigé par le 

spécialiste suivi environnemental et social. Il est assisté dans cette tâche par d’un assistant en 

communication. 

Les principales activités réalisées au cours de cette année 2023 sont les suivantes : 

Au niveau Régional 

▪ 5 campagnes radios d’information et de sensibilisation réalisés avec 10 radios locales des 

6 régions bénéficiaires. les thèmes : (i) la Présentation générale du Projet, (ii) importance du 

préscolaire communautaire, (iii) les bonnes pratiques pédagogiques, (iv) le dialogue 

citoyen, (v) la scolarisation de la jeune fille. 

▪ Distribution des supports de communication : 2097 affiches, 1000 flyers, 190 codes de 

bonnes conduites, 4000 tee-shirts, 22 boîtes à images, 1500 calendriers,…  

▪ Sensibilisation de proximité : assemblée villageoise et séance de porte à porte sur : (i) la 

Présentation générale du Projet, (ii) importance du préscolaire communautaire, (iii) les 

bonnes pratiques pédagogiques, (iv) le dialogue citoyen, (v) la scolarisation de la jeune 

fille. 

Au niveau Central 

- L’animation de la Page Facebook : La mise à jour de la page Facebook. 
www.facebook.com/papse.ci avec 151 publications avec une couverture totale de 66 008  

- la mise à jour du site Internet :  www.papse.ci 

- La Newsletter  : ‘’ La Bonne Ecole’’ 

- Presse audio-visuel et  écrite (Plus de 44 parutions presse écrite papier et en ligne, 28 

reportages télé radio nationale et privée (RTI, radio-CI, Fraternité matin, l’infodrome, …) 

- 1 Un film institutionnel réalisé pour la présentation des résultats. 

5. Gestion environnementale et sociale 

Les principales activités qui ont été au centre du suivi environnemental et social dans la mise en 

œuvre du Projet au cours de l’année 2023, sont les suivantes : 

➢ Systématisation du screening environnemental et social des sous projets ;  

➢ Intégration systématique des clauses environnementales et sociales dans les DAOL et 

contrats ; 

➢ Systématisation de la Consultation Publique;  

➢  Systématisation de la sensibilisation sur le VIH/Sida et la COVID 19 dans les communautés ; 

➢ 1 rapport circonstancié produit. 

➢ Systématisation du screening environnemental et social des sous projets ;  

➢ Intégration systématique des clauses environnementales et sociales dans les DAOL et 

contrats ; 

➢ Systématisation de la Consultation Publique;  

➢  Systématisation de la sensibilisation sur le VIH/Sida et la COVID 19 dans les communautés ; 

➢ 13 rapports circonstanciés produits. 

 

4.7. Qualité de l’Education 

Au sein de l’équipe de l’Unité de Gestion du PAPSE, un Spécialiste en Qualité de l’Education opère 

pour apporter l’appui technique nécessaire à la réalisation des activités des Directions Centrales 

du Ministère de l’Education Nationale et de l’Alphabétisation impliquées dans l’amélioration de la 

qualité des apprentissages. 

http://www.facebook.com/papse.ci
http://www.papse.ci/
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Ainsi, dans le cadre de la mise en œuvre du Plan individuel de travail inspiré du PTBA 2022-2023 de 

l’UGP-PAPSE, les activités suivantes ont été réalisées : 

• Appui technique aux activités d’amélioration de la qualité des premiers 

apprentissages dans les écoles primaires bénéficiaires des interventions du PAPSE  

Au cours de cette année 2022-2023, l’appui technique apporté aux équipes d’experts nationaux 

en lecture et en mathématiques de la DPFC, a porté sur les activités suivantes : 

- Analyse et finalisation des TdRs relatifs aux activités d’encadrement pédagogique des 

enseignants ; 

- Exploitation des rapports de mission de visites de terrain (Journées pédagogiques, 

observation de classes) en vue de s’assurer de la qualité des interventions, en termes de 

prise en compte de la participation effective de tous les bénéficiaires 

- Supervision des ateliers de renforcement des capacités des enseignants, de la chaine 

d’encadrement et des IP et Professeurs de Français et de Mathématiques des CAFOP des 

régions bénéficiaires du PAPSE ; 

- Suivi de la distribution des intrants pédagogiques (manuels, cahiers d’exercices, planches 

murales, kits pédagogiques et kits d’assainissement, kits complémentaires pour les filles des 

classes de CP1, CP2 et CE2 ; 

- Suivi de l’édition et de la reproduction des manuels pédagogiques pour les classes de CP1, 

CP2, CE1 et CE2 ; 

Cet appui technique a permis d’atteindre les résultats suivants : 

➢ Trois (3) journées pédagogiques ont été organisées ; 

➢ 227 enseignants de CE2 ont été formés sur le nouveau programme de lecture pour tous ; 

➢ 109 Inspecteurs Pédagogiques et Professeurs de Français et de Mathématiques des CAFOP 

des 6 régions ont été formés ; 

➢ Les élèves et enseignants des écoles bénéficiaires des interventions ont été équipés et dotés 

en intrants pédagogiques. 

Les résultats détaillés des activités de journées pédagogiques, de renforcement des capacités 

des enseignants et encadreurs pédagogiques, des IP et Professeurs de CAFOP et de la 

distribution des intrants pédagogiques sont consignés dans les tableaux 10, 11, 12, et 16. 

• Appui technique aux activités d’amélioration de la qualité des apprentissages dans 

les CPC et classes de pré-primaire 

La DELC et la DESPS ont été les principales bénéficiaires de cet appui technique, qui a porté sur ‘i) 

la mise aux normes des CPC et classes de pré-primaire, (ii) le renforcement des capacités des EPC 

/ APC, (iii) la formation à la prise de poste des enseignements nouvellement affectés dans les 

classes de pré-primaire de la dernière vague et (iv) le suivi du fonctionnement des CPC et classes 

de pré-primaire, (v) la validation des programmes éducatifs des classes de pré-primaire et (vi) 

l’équipement des Centres Préscolaires Communautaires (CPC) en matériel pédagogique. 

Les résultats globaux et détaillés réalisés grâce à cet appui technique sont contenus dans ce 

rapport (voir tableaux 4, 5, 6, 7 et 8). 

Les rapports de la formation de prise de poste et de l’évaluation des CPC et classes de pré-primaire 

sont produits et disponibles. 

• Appui technique aux activités d’évaluation des acquis scolaires des élèves  

L’appui technique apporté à la mise en œuvre des activités planifiées par la DVSP a consisté à (i) 

analyser les TdRs relatifs aux enquêtes annuelles validées, (ii) programmer et faire le suivi des ateliers 

de rédaction des rapports et de faire une lecture des drafts de rapports produits avant leur 

finalisation. Pour le compte de l’année 2022-2023, les résultats atteints sont les suivants : 
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➢ Rapport 2023 de l’évaluation nationale des acquis des élèves du CE1 est produit et 

disponible ;  

➢ Rapport d’évaluation PAPSE 2023 des apprentissages de base en lecture et mathématiques 

des élèves des classes de CP1, CP2, CE1, CE2 et CM1 est produit et disponible 

 

• Appui technique à la création de classes passerelles  

Dans le cadre de la mise en œuvre des classes passerelles, l’appui technique a porté sur les 

éléments suivants : 

- Planification et programmation des activités de développement de cinquante (50) classes 

passerelles, dans les six (6) régions du projet ; 

- Analyse et finalisation des TdRs transmis par la DENF, en charge de la coordination des 

activités de classes passerelles confiées à quatre (4) ONG nationales ; 

- Mission de suivi des activités sur le terrain, en collaboration avec la DENF et des ONG, pour 

collecter des données et apporter des remédiations ; 

- Analyse et finalisation des rapports de mise en œuvre transmis par les ONG et des rapports 

de coordinations transmis par la DENF, à l’UG-PAPSE ; 

- Supervision des ateliers organisés par la DENF sur les classes passerelles 

Avec cet Appui technique apporté, d’une part à la DAENF et, d’autre part aux équipes des 

ONG nationale de mise en œuvre, les résultats suivants ont été atteints : 

➢ Toutes les cinquante (50) classes passerelles de la 2ème phase ont ouvert, portant le total à 

150 classes ouvertes comme prévu dans le cadre du projet : 

➢ Les apprenants ayant composé pour le test d’intégration ont tous été intégrés au système 

formel d’éducation ; 

➢ Les formation initiale et pédagogique ont été assurées aux 50 animateurs de classes 

passerelles recrutés par les ONG, pour la 2ème phase ;  

➢ Toutes les quatre (4) ONG ont déposé leur rapport final et ont été payées. 

Les résultats globaux et détaillés de la mise en œuvre des classes passerelles, dans le cadre du 

PAPSE, sont contenus dans ce rapport au niveau des pages 16 & 17. 

• Missions de suivi et de supervision 

Plus de quinze (15) missions de terrain (visites de structures scolaires et ateliers de réflexions) ont été 

réalisées, au cours de cette année 2022-2023, qui ont permis de s’assurer de la qualité des livrables 

obtenus par les différentes directions centrales du MENA impliquées dans la qualité de l’Education.  

• Rapportage 

Au cours de l’année 2022-2023, les activités de rapportage ont porté sur l’élaboration et la 

soumission, à bonne date des rapports suivants : 

- 12 Fiches mensuelles adressées au Spécialiste en Suivi-Evaluation pour rendre compte des 

activités réalisées, au cours de chaque mois 

- 12 Rapports d’activités mensuels adressés au Coordonnateur du PAPSE pour rendre compte 

des activités réalisées, au cours de chaque mois 

- 3 Rapports trimestriels adressés au Sp2cialiste en Suivi-Evaluation, qui fait la compilation des 

activités réalisées durant chaque trimestre de l’année 2022-2023 

- 1 rapport annuel 2023 adressé au Spécialiste en Suivi-Evaluation, qui fait le point de toutes 

les activités menées, au cours de l’année 2022-2023. 

Ces différents documents de rapportage, qui contiennent les résultats atteints permettent de 

renseigner le cadre des résultats du PAPSE. 

• Appui technique à l’équipe de préparation du PforR / PRSEP 

Cet appui, au cours de cette année 2022-2023, a porté sur les activités suivantes : 
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- Elaboration de TdRs relatifs aux ateliers de planification des activités ; 

- Contributions techniques à l’élaboration de (i) TdRs relatifs au recrutement de cabinets de 

consultants et de consultants individuels transmis et (ii) TdRs des autres activités transmis par 

les Directions centrales du MENA bénéficiaires du PRSEP ; 

- Analyse et évaluation des offres de cabinets d’études et de formation et de consultants 

individuels en vue de leur recrutement, en collaboration avec la Cellule de Passation des 

Marchés de l’UG-PAPSE.  

 


