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RÉSUMÉ SYNTHÉTIQUE DU RAPPORT 
Tableau 1: résumé synthétique du rapport 

Appréciation 

des 

indicateurs du 

cadre de 

résultats 

Au 31/12/2022, l’essentiel des activités planifiées pour la période sous-revue a été réalisées voire 

dépassée.  

Les performances du projet sont présentées dans le tableau suivant : 

• Taux d'engagement en termes de Marchés (FI + FA) : 79,08% 

• Taux de décaissement : 78,58 % 

• Taux d’exécution du PTBA 2022 : 98,3% 

Type de financement Taux de décaissement 

Financement initial TF A7376 (FI)   99,71% 

Financement additionnel TF B2775(FA)   60,50% 

Total 78,58% 
 

Point des 

infrastructures 

du Préscolaire 

FI : Sur 117 infrastructures préscolaires prévues, 117 achevées et réceptionnées, soit 100%  

avec 117 CPC réceptionnés définitivement. Aussi, 92 marchés d’infrastructures sont  

définitivement réceptionnés. 

FA : au titre du financement additionnel, le tableau suivant présente l’état des lieux. 

Activités État d’exécution physique 

Construire et équiper des 

salles de classe du 

préscolaire 

22 marchés non lancés 

203 marchés comprenant un bloc de salles de classe préprimaire, 

attribués dont 

- 08 chantiers entre 1% et 29% 

- 37 chantiers entre 30% et 70% 

- 12 chantiers entre 70% et 99% 

- 146 Chantiers réceptionnés 
 

Point des 

infrastructures 

du Primaire 

 

 

 

 

 

 

 

 

FA : au titre du financement additionnel, le tableau suivant présente l’état des lieux. 

Activités État d’exécution physique 

Activité 1 : Construire et équiper des 

salles de classe 

142 marchés comprenant un bloc de salles de classe 

primaire attribués dont 

- 07 chantiers entre 1% et 29% 

Activité FI 
Cible 

décembre 2020 

(B) 

Valeur réalisée 

décembre 2020 

(A) 

Taux de 

réalisation 

(A/B) 

Construction de salles de classe au primaire  150 110 73,33% 

Réhabilitation/ Construction de salles de classe au 

primaire 
450 444 98,67% 

Construction de HV  33 7 21,21% 

Construction de cabines de latrines  154 22 14,29% 
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- 30 chantiers entre 30% et 70% 

- 13 chantiers entre 70% et 99% 

- 92 Chantiers réceptionnés 

Activité 2 : Installer des systèmes 

hydrauliques villageoise 

43 marchés avec HV attribués dont 

- 02 chantier entre 1% et 49% 

- 02 chantiers entre 50% et 80% 

- 01 chantier entre 80 et 99% 

- 38 chantiers réceptionnés 

Activité 3 : Construire des blocs 

latrines 

234 marchés comprenant la construction de blocs 

latrine attribués, dont 

- 08 chantiers entre 1% et 29% 

- 40 chantiers entre 30% et 70% 

- 12 chantiers entre 70% et 99% 

- 174 chantiers achevés 
 

État 

d’avancement 

des activités 

de Qualité 

APPUIS INTERVENTIONS PRÉCISES 

Amélioration 

des 

apprentissages 

mathématiques 

et 

lecture/écriture 

 

Le nombre d’enseignants formés par année scolaire (CP1 CP2 CE1 CE2) 
 

Disciplines Acteurs Formés aux nouvelles approches pédagogiques 

Mathématiques 

Années 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

DRENA 6 6 6 

CAPF 6 6 6 

IEPP 30 35 35 

CPPP 36 77 68 

Enseignants 445 1075 1 219 

Total 523 1 199 1 334 

Lecture-écriture 

DRENA 6 6 6 

CAPFC 6 6 6 

IEPP 30 35 35 

CPPP 36 77 68 

Enseignants 149 795 1 006 
 

Total 227 919 1121 
 

 

Le nombre de manuels et cahiers d’activités Langue et Math distribués aux 
élèves CP1 CP2 et CE1 CE2  
 

  2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 en cours 

Décodable CP1 6 000 11 926 13 303 10 666 

Cahier décodable CP1 6 000 11 926 13 303 10 666 

Décodable CP2 0 5 496 10 625 10 049 

Cahier décodable CP2 0 5 496 10 625 10 049 

Décodable CE1 0 0 6 125 11 155 

Cahier décodable CE1 0 0 6 125 11 155 

Décodable CE2 0 0 0 6 957 

Cahier décodable CE2 0 0 0 6 957 

Déchiffrable CP1 6 000 11 926 13 303 10 666 

Cahier déchiffrable CP1 6 000 11 926 13 303 10 666 

Déchiffrable CP2 5 258 11 992 10 625 10 049 
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Cahier déchiffrable CP2 5 258 11 992 10 625 10 049 

Déchiffrable CE1 5 301 11 496 10 411 11 155 

Cahier déchiffrable CE1 5 301 11 496 10 411 11 155 

Déchiffrable CE2 0 0 0 12 200 

Cahier déchiffrable CE2 0 0 0 12 200 
 

Évaluation 

standardisée 

des 

apprentissages 

au CP1, CP2 et 

CE1 de type 

EGRA et EGMA 

Les évaluations de fin d’années ont été réalisées sur un échantillon de 183 écoles. 

SCORE DANS LES ÉCOLES 

D’INTERVENTION PAPSE 

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

F G T F G T F G T F G T 

Élèves qui atteignent le seuil 

minimum en LECTURE au CP2 
  1% 8% 7% 8%  9% 8% 8% 20% 21% 21% 

Élèves qui atteignent le seuil 

minimum en MATHÉMATIQUES 

au CP2 

  15% 54% 62% 58%  54% 59% 56% 61% 66% 64% 

Élèves qui atteignent le seuil 

minimum en LECTURE au CE1 
  2% 13% 15% 14%  12% 10% 11% 32% 30% 31% 

Élèves qui atteignent le seuil 

minimum en MATHÉMATIQUES 

au CE1 

  28% 64% 72% 68%  60% 69% 64% 69% 75% 72% 

 

 

Autres 

activités 

▪ Effectifs des enfants inscrits dans les classes passerelles, pour l’année scolaire 2022-2023 

DRENA 

EFFECTIFS  

Filles Garçons Total 

Bouna 191 203 394 

Boundiali 177 202 379 

Ferkessédougou 81 79 160 

Korhogo 125 189 314 

Mankono 78 80 158 

Odienné 158 203 328 

TOTAL 810 956 1733 
 

Résultats de la 

gestion 

financière 

 

 

 

 

99,40% 99,40% 99,40% 99,40% 99,40% 98,82% 98,82% 99,27% 99,27% 99,71% 99,71%
99,71%

30,68%
33,23%

40,98% 40,98%

42,28%

56,57% 56,57% 56,66% 57,10% 57,10%
60,50% 60,50%

62,33% 63,71%
67,89% 67,89% 68,59%

76,03% 76,03% 76,28% 76,51% 76,72% 78,56% 78,58%

JANV-22 FÉVR-22 MARS-22 AVR-22 MAI-22 JUIN-22 JUIL-22 AOÛT-22 SEPT-22 OCT-22 NOV-22 DÉC-22

Financement initial TF A7376 (FI) Financement additionnel TF B2775(FA) Total
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Cadre de 

résultats du 

projet 

Nom de l’indicateur Base 

Cible 

finale 

décembre 

2023 

Cible 

décembre 

2022 (A) 

Réalisation 

décembre 

2022 (B) 

(B/A) 

ODP 

I.R. Nombre d'établissements préscolaires 

répondant aux normes de qualité 

(nombre) 

0 342 218 247 100% 

I.R. Part des Élèves de deuxième année de 

l’enseignement primaire qui atteignent le 

seuil minimum de compétences en 

mathématiques dans les écoles 

bénéficiaires des communautés démunies 

et en retard. (Pourcentage) 

24.00 32 64 64 100% 

I.R. Dont part des filles, en deuxième 

année de l’enseignement primaire 

répondant au seuil minimum de 

compétences en mathématiques dans les 

écoles bénéficiaires des communautés 

démunies et en retard. (Pourcentage) 

47 50 50 51 100% 

I.R. Part des Élèves de deuxième année de 

l’enseignement primaire qui atteignent le 

seuil minimum de compétences en lecture 

dans les écoles bénéficiaires des 

communautés démunies et en retard 

(pourcentage) 

1 25 17 25 100% 

I.R. Dont part des filles, en deuxième 

année de l’enseignement primaire 

répondant au seuil minimum de 

compétence en lecture dans les écoles 

bénéficiaires des communautés démunies 

et en retard. (Pourcentage) 

47 50 49 52 100% 

I.R. Nombre d’enseignants recrutés ou 

formés (CRI, nombre) 
0 5 510 5 510 7 582 100% 

I.R. Nombre d’enseignants recrutés ou 

formés - Femmes (exigence RMS) (CRI, 

nombre) 

0 1 150 1 150 1 245 100% 

I.R. Part des enseignants.es mettant en 

œuvre au moins trois des nouvelles 

pratiques pédagogiques élaborées pour 

les mathématiques dans le cadre du 

projet, dans les écoles bénéficiaires 

(Pourcentage) 

0 95% 95% 94,1 99% 

I.R. Part des enseignants.es mettant en 

œuvre au moins trois des nouvelles 

pratiques pédagogiques élaborées pour 

la lecture dans le cadre du projet, dans les 

écoles bénéficiaires (Pourcentage) 

0 95 95 91,7 96,50% 

RÉSULTATS INTERMÉDIAIRES 

I.R. Nombre d’écoles maternelles 

communautaires construites par le projet 

(Nombre) 

0 117 117 117 100% 

I.R. Nombre de salles de classe pré-

primaires construites dans les 
0 225 174 146 83,91% 
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communautés bénéficiaires par le projet 

(Nombre) 

I.R. Nombre d’élèves bénéficiant 

d’interventions directes pour améliorer 

l’apprentissage (CRI, nombre) 

0 395 670 239 780 241 168 100% 

I.R. Nombre d’élèves bénéficiant 

d’interventions directes pour améliorer 

l’apprentissage - Filles (CRI, nombre) 

0 197 835 131 890 169 890 100% 

I.R. Part des Enseignants.es recevant au 

moins une visite de supervision effectuée 

par des inspecteurs ou conseillers 

pédagogiques dans les écoles 

bénéficiaires, par trimestre (Pourcentage) 

0 90% 90% 100% 100% 

I.R. Nombre d’élèves bénéficiant 

d’interventions directes pour améliorer 

l’apprentissage dans l’éducation de la 

petite enfance (EPE) (Nombre) 

0 38 473 26 353 29 703 100% 

I.R. Dont les filles (Nombre) 0 19 236,50 13 176,50 14 455 100% 

I.R. Nombre d’enfants pris en charge dans 

les classes passerelles 
0 4 500 3 000 3 025 100% 

I.R. Part des Écoles publiques 

communiquant les bourses scolaires et les 

résultats des élèves dans le cadre de 

réunions d’information communautaires, 

au moins une fois par an, dans les écoles 

bénéficiaires (%)   

0 90 70 100 100,00% 

I.R. Nombre de salles de classe primaires 

réhabilitées/construites par le projet 

(Nombre) 

0 675 644 437 67,86% 

I.R. Nombre de filles recevant des kits 

scolaires complémentaires (Nombre) 
0 8 921 8 921 10 186 100,00% 

I.R. Nombre de bénéficiaires de 

déparasitant (Nombre) 
0 240 000 240 000 198 406 82,7% 

I.R. Dont les filles (Nombre) 0 120 000 120 000 101 180 83,4% 

I.R. Nombre de notes de politique publiées 

par le MENA (nombre) 
0 6 5 4 80% 

I.R. Rapport d’évaluation d’impact publié 

par le MENA (Oui/Non) 
NA Oui Non 

Mi-

parcours 
NA 
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II. PRÉSENTATION DU PROJET 

1-1. Contexte et justification 

 

Le secteur éducation formation en Côte d’Ivoire fait face à des difficultés au niveau de l’enseignement 

de façon général et spécifiquement au primaire. Cela se traduit entre autres, par la non-atteinte de la 

scolarisation primaire universelle et de la faible qualité de l'enseignement. En effet, les résultats 

d'apprentissage sont peu honorables : 

✓ L’évaluation nationale en 2016 pour le CE1 : 77% des élèves ont un niveau faible ou très bas en 

français ; 81% le sont en mathématiques ; 

✓ L’évaluation PASEC (sur 2 pays francophones) : score inférieur à la moyenne en français et des 

plus faibles en mathématiques. 

Les causes identifiées et « adressées » dans le Plan Sectoriel Education sont, entre autres : (i) faible accès 

; (ii) faible rétention ; (iii) faible qualité de l’enseignement ; (iv) fourniture insuffisante de services DPE et 

des écoles préscolaires. Le Projet d’Amélioration de la prestation des Services Éducatifs en abrégé 

PAPSE, ou Projet « mon enfant apprend mieux à l’école » contribue à l’opérationnalisation du Plan a été 

mis en place. 

Le Projet interviendra dans six (6) régions où les taux de scolarisation et de réussite scolaire dans 

l’enseignement primaire sont les plus faibles et les niveaux de pauvreté les plus élevés. Il s’agit des régions 

ci-après : Bagoué, Béré, Bounkani, Kabadougou, Poro et Tchologo. Il a pour défis de contribuer à 

l’amélioration de la qualité des résultats d’apprentissage en s’appuyant sur l’expérimentation de quatre 

principaux leviers dans les zones d’intervention qui sont : 

• le préscolaire communautaire ; 

• les observations de classes suivies de formation continue ; 

• le contrôle citoyen (suivi de la gestion des écoles par les COGES) ; 

• les transferts liés aux résultats. 

Une évaluation d’impact de ces leviers est prévue pour guider la phase de généralisation des 

approches d’amélioration des acquis des élèves. 

 

 1-2. Objectif du projet 

Le PAPSE vise à contribuer au développement d’une formation de qualité en s’appuyant sur les services 

d’éducation, en améliorant l’accès au préscolaire et la qualité de l'apprentissage dans le cycle 

primaire. Le projet contribue également à améliorer la gestion participative des communautés à 

l’éducation de base et les incitations aux enseignants basés sur les résultats des écoles. 

De façon spécifique, les objectifs du Projet sont : 

• de renforcer l’accès à l’éducation préscolaire ;  

• d’améliorer les résultats d’apprentissage dans les écoles primaire des zones d’intervention. 

• de renforcer la gestion et la redevabilité dans le secteur éducation. 

 

 1-3. Composantes du projet 

Le PAPSE s’articule autour de quatre composantes. La phase additionnelle est restée dans cette même 

organisation. 

Montant du FA : 28 M. USD (27,34 M. USD) soit 15,6 milliards FCFA dont une Part variable liée aux 

performances du secteur éducatif de 30% du montant 
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Tableau 2: Coûts des composantes du PAPSE 

Composantes : 

Financement initial Financement additionnel Financement total 

Coût FI   

% 

Coût FA   

% 

Coût total 

% (x 1000 $ 

USD) 
(x 1000 $ USD) 

(x 1000 $ 

USD) 

Comp.1 : Amélioration des conditions 

d'enseignement et d'apprentissage 
13 184 56,50% 8 816 32,27% 22 000 43,42% 

Comp.2 : Renforcement de la gestion 

du secteur et la redevabilité 
2 856 12,20% 2 345 8,58% 5 201 10,26% 

Comp.3 : Développement des 

infrastructures 
2 687 11,50% 10 913 39,95% 13 600 26,84% 

Comp.4 : Mise en œuvre et évaluation 

du projet 
4 623 19,80% 5 243 19,19% 9 866 19,47% 

Total 23 350 100,00% 27 317 100,00% 50 667 
100,00

% 

 

Les types d’intervention du projet par région sont présentés dans le tableau suivant :  

Tableau 3 : type d'intervention du projet par régions 

Ce sont donc au total 449 localités qui bénéficieront à terme des interventions du PAPSE dont 180 FI, 265 

FA et 4 (FI + FA). En effet, pour donner suite aux constats faits lors des missions de supervision, 4 anciennes 

écoles ont été reconduites dans le cadre du Financement additionnel. Ces localités ont donc été 

comptées seulement dans le financement initial pour éviter les doubles comptes.  

Pour le financement additionnel, les écoles bénéficiaires sont reparties selon deux listes. La liste A des 

écoles dont les infrastructures sont financées sur les ressources de la part fixe du financement additionnel. 

La liste B des écoles dont les infrastructures sont éligibles sur les ressources de la part variable du FA. 

 

 

Régions 

Intervention 

pré-primaire 

(FA) 

Intervention 

préscolaire 

(FI) 

Intervention 

Primaire 

 (FI +FA) 

Intervention 

primaire et 

préscolaire (FI) 

Intervention 

pré-primaire 

et primaire 

(FA) 

Ensemble 

PAPSE 

(FI+FA) 

Bounkani 3 3 15 10 31 62 

Bagoué 9 6 19 13 26 73 

Tchologo 9 4 14 13 30 70 

Poro 10 10 26 23 50 119 

Béré 5 5 12 19 38 79 

Kabadougou 2 6 22 5 11 46 

Total 38 34 108 83 186 449 



III° : BILAN D’EXÉCUTION DU PROJET 

Le PAPSE a connu en 2022, un bond qualitatif vers ses objectifs de développement. Les réalisations 

par composante sont présentées comme suit. 

COMPOSANTE 1 : Amélioration des conditions pour de meilleurs résultats d'apprentissage 

Cette composante vise (i) à développer un modèle d’éducation préscolaire communautaire dans 

117 communautés rurales et 225 centres pré-primaires, et comprenant la formation d’animateurs 

préscolaires suivant un modèle de formation initiale de courte durée ; et mettre en place, des 

normes minimales de qualité pour des écoles préscolaires et un système de suivi des écoles ; (ii) à 

améliorer l’enseignement et l’apprentissage de la lecture de l’écriture et des mathématiques dans 

377 écoles primaires, à travers les observations de classes, la formation continue des enseignants, 

le renforcement du système d’encadrement des enseignants, tel que rend compte les résultats 

d’apprentissage périodiques des élèves. 

Sous composante 1 : Développement du préscolaire 

Le volet préscolaire du projet, expérimente deux approches de préscolaire en milieu rural : (i) les 

centres préscolaires communautaires de deux niveaux (moyenne et grande section) animés par 

des enseignants contractuels recrutés par les COGES et (ii) les classes pré primaires d’un niveau 

(grande section) rattachées aux écoles primaires animées par des enseignants fonctionnaires. 

 

En 2022, l’ensemble des 117 centres préscolaires communautaires ont fonctionné avec 6 979 

apprenants. 

Tableau 4 : Bénéficiaires des centres préscolaires communautaires par région et par niveau 

 BOUNA BOUNDIALI FERKESSÉDOUGOU KORHOGO MANKONO ODIENNÉ Total général 

ÉLÈVES TOTAL 934 942 917 2 050 1 456 680 6 979 

FILLES TOTAL 451 521 501 1 111 786 357 3 727 

Filles Grande Section 223 240 218 517 378 148 1 724 

Total Grande Section 485 431 403 1 016 704 292 3 331 

Total Moyenne Section 449 511 514 1 034 752 388 3 648 

filles Moyenne Section 228 281 283 594 408 209 2 003 

Source : DSPS/MENA, Base de données du préscolaire 2021-2022 

Quant aux classes pré primaires, sur les 225 classes prévues sur le financement additionnel, 133 ont 

fonctionné durant l’année scolaire 2021-2022 avec 3 993 apprenants.  

Tableau 5 : Bénéficiaires des centres pré primaires par région et par niveau 

 ELEVES_TOTAL FILLES_TOTAL 

BOUNA 696 378 

BOUNDIALI 548 320 

FERKESSÉDOUGOU 515 289 

KORHOGO 1 092 588 

MANKONO 853 469 

ODIENNÉ 289 173 

Total général 3 993 2 217 

Source : DSPS/MENA, Base de données du préscolaire 2021-2022 

 

Les 92 autres sont en cours de construction. Notons que suite aux retards accusés par les travaux 

de construction, certaines classes pré primaires ont fonctionné dans des locaux provisoires. Ce fait 

a occasionné des désagréments par endroit surtout pour la titularisation des enseignants stagiaires 
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affectés à ces classes, faute d’espaces pour aménager la salle de formation conformément aux 

prescriptions. 

Pour éviter ces désagréments, avec l’accord du Comité de Pilotage, il a été décidé que les travaux 

des 92 classes restant soient achevés avant leur ouverture reprogrammé pour la rentrée 2023-2024. 

Pour animer les 133 classes préprimaires ouvertes, 133 enseignants stagiaires sortis des CAFOP ont 

bénéficier d’une formation de prise de poste du dimanche 31 octobre 2021 au jeudi 11 Novembre 

2021 au Lycée Houphouët Boigny de Korhogo et a été assurée par 12 formateurs de la Direction 

des Écoles, Lycées et Collèges (DELC), de la Direction de la Pédagogie et de la Formation Continue 

(DPFC), du Centre d’Animation et de Formation Pédagogique (CAFOP) de Dabou et de 

l’Inspection d’Enseignement Préscolaire et Primaire (IEPP) de Yopougon Ananeraie. 

 

Tableau 6 : Bénéficiaires de la formation de prise de poste 2022 par région 

 Bouna Boundiali Ferké Korhogo Mankono Odienné Total 

Homme  11 7 4 11 5 3 41 

Femme  10 13 18 23 22 6 92 

Total  21 20 22 34 27 9 133 

Source : DELC/MENA, Rapport de la Formation de prise de poste des enseignants des classes du pré-primaire 2022 

 

Globalement, le projet a augmenté les infrastructures du préscolaire dans les régions bénéficiaires 

de 41,2%. Cette contribution est plus que celle du secteur privé qui est de 28,1%. 

Tableau 7 : contribution du PAPSE a la capacite d’accueil au préscolaire par DRENA en 2022 
 

DRENA 

Nombre 

centres 

préscolaires 

Nombre de 

préprimaires 

PAPSE 

Nombre de centres 

préscolaires 

communautaires 

Total écoles 

PAPSE 

Contribution 

PAPSE 

BOUNA 62 21 13 34 54,8% 

BOUNDIALI 92 20 19 39 42,4% 

FERKESSEDOUGOU 75 22 17 39 52,0% 

KORHOGO 218 34 33 67 30,7% 

MANKONO 79 27 24 51 64,6% 

ODIENNE 81 9 11 20 24,7% 

Total général 607 133 117 250 41,2% 

Source : DESPS/MENA, Base de données du préscolaire 2021-2022 et calcul des auteurs 

 

Le volet préscolaire a aussi bénéficié de l’assistance technique de l’UNICEF qui s’est achevée en 

juillet 2022. Tous les livrables attendus sont disponibles. 

Tableau 8 : points des financements reçus du Gouvernement  

Points des financements reçus pour la mise en œuvre la Composante de 

développement du préscolaire communautaire 

Total reçu en 

USD 

Convention initiale signée le 26 décembre 2018 2 054 619.00 

Amendement pour la formation initiale et continue des APC/EPC du 8 février 2021 171 929.93 

Déduction de l'activité de déparasitage non effectué la première année -2 286.00 

TOTAL 2 224 262.93 

Source : UNICEF Insight 
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L’évaluation 2022, des Centres Préscolaires s’est faite en fonction de cinq (05) domaines : l’accès, 

les infrastructures et équipements, l’enseignement/apprentissage, l’environnement scolaire, et la 

gouvernance scolaire. La synthèse des résultats est présentée dans les tableaux suivants. 

Tableau 9 : Situation des CPC selon la proximité aux normes 

Conformité CPC Préprimaires Ensemble 

Conforme 111 71 182 

Conforme, très proche de l’idéal 6 59 65 

Non évalué 0 3 3 

Total général 117 133 250 
Source : DESPS/MENA, Rapport d’évaluation des centres préscolaires communautaires et des classes  de pré-primaire aux 

normes et standards du préscolaire en Côte d’Ivoire 2022 

 

CPC de SOGBENI (Béré) CPC de SEPIDOUO (Bounkani) 

  

Formation de prise de post à Korhogo Cours du préscolaire à Koborokoro 
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Sous composante 2 : Amélioration de l'enseignement et de l'apprentissage de la lecture et des 

mathématiques  

Le volet concernant le programme de Lecture et de Mathématiques vise à améliorer les 

compétences de base de la lecture et des mathématiques chez les élèves bénéficiaires du 

programme dès le début de leur scolarisation. 

 

Tableau 10 : Compétences attendues par le programme à la fin des premiers apprentissages 

Lecture Mathématiques 

- Connaissance du nom des lettres (CE1); 

- Conscience phonémique ; 

- lecture du son des lettres ; 

- lecture de mots (familiers et inventés); 

- lecture et compréhension de textes/de 

  phrases simples 

- Dictée. 

- Comptage 

- Dénombrement ; 

- Identification des nombres ; 

- Comparaison des quantités ; 

- Identification des nombres manquants ; 

- Opérations d’addition et de soustraction ; 

- Opérations de multiplication de division   

  (CE1, CE2); 

- Résolution de problèmes ; 

- Géométrie ; 

- Mesure. 

 

Les activités de ce programme ont consisté à : (i) Développement de supports ; (ii) renforcement 

des capacités des acteurs et (iii) Distribution de manuels et outils pédagogiques. 

✓ Développement de supports pédagogique 

La première étape de cette activité a consisté au toilettage des paquets de lecture et de 

mathématiques CP1 et CP2.  

La deuxième étape a porté sur la production de la progression annuelle et d’unités types des 

paquets de lecture et de mathématiques du CE2. 

Les versions révisées font l’objet du contrat de conception et de reproduction de manuels. 

 

✓ Renforcement des capacités des acteurs du programme 

Les formations de base se sont déroulées suivant le schéma suivant. 

 

 

                 

                          

                                               

                                           

                    

        

            

        
                       

                        

                                                  

                                             

                                   

                                             

                                         

                                                  

                                            

                                      

     

 2  au 2  ao t 2022

 0  au    septem re

2022

    au 2  ao t 2022

 2  ao t au 0 

septem re 2022

03 au  0 juillet 2022
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Les formations visaient à installer les trois pratiques enseignantes majeures chez la chaine 

d’encadrement et les enseignant(e)s. 

Lecture Mathématiques 

Le suivi de l’indication du doigt pendant la 

lecture individuelle à voix haute dans le livre. 

La manipulation. 

La remédiation (correction individuelle) La schématisation. 

L’explication de mots nouveaux et la 

compréhension 

Le questionnement (comment et pourquoi) 

sur les réponses des élèves. 

Au total, 1 219 acteurs ont bénéficié des formations de 2022. 

 

Tableau 11 : bénéficiaires des formations au programme 

 
Source : DPFC/MENA, Rapport d’activités annuelles 2022 

 

Par ailleurs, pour le suivi de la mise en œuvre du programme lecture et mathématique pour tous, 

sept (07) journées pédagogiques ont été organisées. Elles se sont déroulées dans chacun des 70 

secteurs pédagogiques couverts par le projet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                
Acteurs Lecture Mathématiques

Hommes  emmes Total Hommes  emmes Total

DRENA  0   0  

Chefs AP C  0   0  

IEPP 32 3 3 32 3 3 

CPPP   3     3   

Total encadreurs  0      0     

Enseignants CP 2   0 3 2 2   0 3 2

Enseignants CE 2 2   3  2 2   3  

Enseignants CE2    3   0 2 0  3 3 3

Total enseignant   2 2    00    2 2   2  
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Tableau 12 : statistique des participants aux journées pédagogiques par sexe, par statut et par 

région 

Source : DPFC/MENA, Rapport d’activités annuelles 2022 

 

✓ Distribution des outils pédagogiques des premiers apprentissages 
 

Pour les classes de CP1 et CP2, le déficit en décodables, déchiffrables et cahiers d’exercices a été 

comblé dans l’ensemble des écoles. 7512 décodables et déchiffrables complémentaires du CP1 

et du CP2 ont été distribués. 
 

Pour les classes de CE1, les manuels et les cahiers d’exercices ont été distribué dans les 6 régions 

d’intervention du PAPSE. Il s’agit du livre de français, du livre de mathématique, des cahiers 

d’exercices des 2 disciplines, et des guides de la chaine d’encadrement en région. Les quantités 

envoyées dans chaque DRENA sont présentées dans le tableau suivant : 

Tableau 13 : Distribution des manuels, cahiers et guides pédagogiques du CE1 dans 6 DRENA du PAPSE 

DRENA / IEPP 

Livre 

lecture 

CE1 

Cahiers 

Exercices 

lecture 

CE1 

Guides 

pédagogique

s lecture CE1 

Livre 

Mathématique 

CE1 

Cahiers 

Exercices 

mathématique 

CE1 

Guides 

pédagogiques 

mathématique 

CE1 

DRENA BOUNA 635 635 48 1 736 1 736 127 

DRENA BOUNDIALI 959 959 82 1 524 1 524 132 

DRENA FERKESSÉDOUGOU 907 907 72 1 862 1 862 140 

DRENA KORHOGO 1 662 1 662 134 3 405 3 405 252 

DRENA MANKONO 1 252 1 252 79 2 533 2 533 157 

DRENA ODIENNÉ 710 710 66 995 995 90 

Total général 6 125 6 125 481 10 983 10 983 898 
Source : PAPSE 

 

Pour les planches murales, les planches ont été distribuées dans 227 écoles de la phase 

additionnelle, selon qu’elles n’avaient pas encore reçu ces supports de formation. Les confusions 

dans la distribution initiale, ont été rattrapées et chaque niveau CP1, CP2, CE1 ont reçu des 

planches selon la clé de répartition préétablie. 

 

DRENA

Enseignant e s CP  CP2 

CE 

Enseignant e s CE2 CM   CM2 Total général

H  T H  T H  T

Bouna
                     

Boundiali
                       

 er essédougou
                       

 orhogo
                         

Man ono
                        

Odienné
                     

TOTAL
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Pour les classes de CE2, les équipes techniques de la DPFC sont en phase de correction des 

manuels et des cahiers d’exercices pour le français et les mathématiques. Bien que n’étant pas 

prévu dans la configuration initiale du projet, cette activité s’est avérée nécessaire pour les élèves 

qui suivent la méthode d’enseignement appuyée par le PAPSE afin qu’ils puissent compléter leur 

sous-cycle sans déphasage. 

 
 

Élève de CP1 de l’EPP Nambirguékaha (Ferké) Manuel de lecture de CP1 présenté par un expert du 

Pool national de la DPFC 

 
 

Dépôt de manuels et planches murales à l’IEPP de Nassian 

(Bounkani) 

Formation des enseignants à Korhogo 

 

✓ Classes passerelles : 

Ce volet a démarré pendant l’année scolaire 2021-2022 avec100 classes passerelles créées dans 

98 localités pour encadrer 3025 apprenants. Sur les 3 025 apprenants recrutés, 2 794 ont fait le test 

d’intégration à l’éducation formel en fin d’année scolaire. 

Tableau : Effectifs des apprenants dans les classes passerelles par ONG au cour de l’année scolaire 2021-2022 

Source : PAPSE 

À cette rentrée scolaire, 50 nouvelles classes passerelles sont ouvertes avec 1 733 apprenants, dont 

leur répartition est présentée dans le tableau suivant. 

ONG Fille Garçons Total général 

CARITAS 131 155 286 

ONG EPT 665 812 1477 

ONG GFM3 152 326 478 

ONG Soleil Levant Education 220 333 553 

Total général 1168 1626 2794 
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Tableau 14 : Effectifs des enfants inscrits dans les classes passerelles, année 2022-2023 

DRENA ONG 

EFFECTIFS  

Filles Garçons Total 

Bouna 

CARITAS BDPH       

GFM3       

École Pour Tous 82 86 168 

SLE 109 117 226 

TOTAL 191 203 394 

Boundiali 

CARITAS BDPH       

GFM3 62 102 164 

Ecole Pour Tous 115 100 215 

SLE       

TOTAL 177 202 379 

Ferkessédougou 

CARITAS BDPH       

GFM3       

Ecole Pour Tous 81 79 160 

SLE       

TOTAL 81 79 160 

Korhogo 

CARITAS BDPH       

GFM3 47 90 137 

Ecole Pour Tous 78 99 177 

SLE       

TOTAL 125 189 314 

Mankono 

CARITAS BDPH       

GFM3       

Ecole Pour Tous 78 80 158 

SLE       

TOTAL 78 80 158 

Odienne 

CARITAS BDPH 76 88 164 

GFM3       

Ecole Pour Tous       

SLE 82 115 164 

TOTAL 158 203 328 

GROSS TOTAL 810 956 1733 

 

✓ Évaluation des acquis 

 

Au niveau des évaluations des acquis des élèves, deux opérations ont été conduites : (i) 

l’évaluation nationale CE1 qui a permis de renseigner les indicateurs ODD4  et ceux des parts 

variables du projet et (ii) l’évaluation des écoles d’intervention qui a permis de renseigner le cadre 

de résultats du projet.   

Notons qu’à défaut de partenaire pour cofinancer l’évaluation nationale CE1, il a été consenti de 

ne pas évaluer les élèves de CP1 dans l’évaluation des écoles d’intervention afin de dégager des 

ressources pour la première opération 
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Tableau 15 : Évaluation des acquis des élèves du CP2 des écoles PAPSE 2022 

 

 

Tableau 16 : Évaluation des acquis des élèves du CE1 des écoles PAPSE 2022 

 

 

Les résultats en lecture montrent que : 

✓ les élèves de CP2 et de CE1 éprouvent d’énormes difficultés dans la langue 

d’enseignement. Ces scores généraux moyens au test EGMA bien que situés au-dessus du 

seuil minimum de compétence, restent passables pour les élèves de CP2 et CE1. 

✓ les tâches les mieux réussies par les élèves sont du niveau des connaissances déclaratives. 

Il s’agit du comptage, du dénombrement et de l’identification de nombres. 

✓ les tâches relevant de l’ordre de l’application et du raisonnement sont moins réussies. Ce 

sont la comparaison de quantités, les nombres manquants, les opérations (addition et 

soustraction) et la résolution de problèmes. 

 

Ci-dessous les illustrations 
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COMPOSANTE 2 : Renforcement de la gestion et de la redevabilité dans le secteur de 

l’éducation 

Cette composante contribue à renforcer la responsabilité des acteurs de l’école, y compris une 

participation effective des communautés à la gestion de leurs écoles, à mettre en place un 

mécanisme d’incitation à la performance à travers le financement des écoles lié aux résultats et 

enfin à renforcer les capacités du Ministère à élaborer des politiques qui répondent aux défis du 

secteur. 

Les activités réalisées sont déclinées dans les sous composantes qui suivent : 
 

Sous composante 1 : Participation citoyenne à la gestion des écoles  

La démarche adoptée par le projet est le développement conduit par les communautés. Pour 

permettre à celles-ci de bien conduire cette démarche, les renforcements de capacité ont été 

faits sur les modules « Organisation de la Dynamique Communautaire », « Évaluation Participative 

des Besoins », « passation des marchés », et « gestion financière ». La capacitation des 

communautés est conduite par un spécialiste en Développement Communautaire appuyé par 25 

facilitateurs communautaires. 

L’ensemble des communautés bénéficiaires de l’intervention primaire a vu ses capacités 

renforcées pour conduire le dialogue autour de l’école. Ces dialogues s’organisent autour d’une 

pluralité d’outils développés par le projet comme i) les tableaux de bords (dont les résultats ont été 

imprimés et distribués aux communautés), ii) l’utilisation de la subvention, iii) l’évaluation en 

assemblée des capacités de lecture/écriture des enfants, iv) le bilan du projet appelé (auto-

évaluation participative). Ces outils, au service du dialogue citoyen, permettent aux communautés 

de mieux identifier les problématiques de leurs écoles et les actions nécessaires pour y remédier. 

L’étape finale d’un projet de développement communautaire est l’auto-évaluation participative. 

Le nombre d’auto-évaluations participatives réalisées sur les 174 communautés du Financement 

initial réparties dans le tableau suivant : 

Tableau 17 : Point des EAP dans les 6 régions d'intervention du PAPSE en fin décembre 2022 

N° ordre RÉGION TOTAL AEP AEP RÉALISÉES AEP NON RÉALISÉES PV DISPONIBLES 

1 BOUNKANI 18 18 0 18 

2 BAGOUÉ 35 32 3 26 

3 BÉRÉ 34 34 0 34 

4 KABADOUGOU 21 18 3 18 

5 PORO 39 39 0 39 

6 TCHOLOGO 27 25 2 25 

Total 174 166 8 160 

Source : PAPSE 

 
 

AEP à Fononfla (Korhogo) 

 

✓ Contrôle citoyen 
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Le tableau de bord-école a été actualisé avec les données de 2022. Le déploiement du Tableau 

de Bord École (TBE) a débuté dans les six (06) régions d’intervention du PAPSE. Cette activité est la 

suite logique du renforcement des capacités sur les outils du contrôle citoyen organisée du 17 au 

23 octobre 2022, et dont les intermédiateurs, les conseillers COGES et les chargés des statistiques 

dans les IEPP avaient bénéficié. 

Sous composante 2 : Financement lié à la performance 

Les transferts de ressources directement pour le fonctionnement des écoles primaires se sont 

achevés comme prévu après la 3ème édition tenue 2021. Au total sur les trois ans, les150 COGES 

bénéficiaires de l’intervention « primaire » de la phase initiale se sont partagés un montant global 

de 378 285 320 F CFA. La méthode de transfert comprenait une part fixe de 100 000 000 F CFA par 

an repartie en fonction de la taille de l’école et une part variable basée sur le contexte et les 

résultats de l’école. 

 

Sous composante 3 :  Renforcement des capacités du Ministère en matière de politique 

publique 

Les capacités de la Task Force sectorielle Education-Formation sont renforcées par quatre 

spécialistes dont 2 recrutés sur le PAPSE et les 2 autres sur le C2D Education. 

La Task-Force a élaboré le rapport de performance 2021 du secteur, avec l’appui du PAPSE. Les 

préparatifs de la revue conjointe du secteur Education-Formation sont en cours. Pour cette revue, 

le PAPSE prend en charge les reprographies. 

Avec l’appui technique de l’IIPE pôle de Dakar, l’actualisation du modèle de simulation financière 

des charges du secteur est également en cours. 

En ce qui concerne les notes de politiques éducatives, (i) le rapport définitif de l’enquête sur la 

sécurité et le bien-être des enfants dans les écoles de Côte d’ivoire est disponible ; (ii) la Task-Force 

a produit 4 notes thématiques comptant pour le diagnostic du secteur éducation qui ont alimenté 

les états généraux de l’éducation nationale et l’actualisation du modèle de simulation ; et (iii) elle 

coordonne la conduite de l’enquête SDI menée par l’Institut National de la Statistique (INS), dont 

le rapport est au stade de prise en compte des observations issues de l’atelier de validation. 

Par ailleurs, le PAPSE a soutenu l’organisation des états généraux de l’éducation nationale. 

Aussi, le projet a soutenu la campagne statistique 2023 par le renforcement des capacités des 41 

coordonnateurs des statistiques des Directions Régionales de l’Education Nationale et de 

l’Alphabétisation et des 296 agents chargés des statistiques dans les Inspections de l’Enseignement 

Préscolaire et Primaire au remplissage des questionnaires 2022-2023 et à l’utilisation du masque de 

saisie STATMEN 2.0. 
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COMPOSANTE 3 : Amélioration de l’environnement des apprentissages dans les écoles 

bénéficiaires 

Cette composante vise à pallier le déficit d’infrastructures dans les 165 écoles primaires ciblées par 

l’approche communautaire pour l’année 2021. Il s’agit entre autre de la construction 

d’infrastructures (salles de classe, latrine, hydraulique villageoise), l’installation de panneaux solaires 

et l’équipement en mobilier dans ces écoles en vue d’améliorer l’environnement des 

apprentissages pour de meilleurs résultats. 

Sous-composante 3.1 : Amélioration de l'environnement 

Les travaux d’amélioration de l’environnement d’enseignement et d’apprentissage sont achevés 

et réceptionnés définitivement pour le financement initial.  

Les travaux du financement additionnel sont en cours et en voie d’achèvement. 

Le point sur les marchés est consigné dans le tableau ci-après : 

Tableau 18 : État d'exécution des travaux de construction (Vague 1 FA) 

Activités  Date de démarrage  État d’exécution physique  

 Construire et équiper des salles 

des classe  
juin-21  

89/89 Chantiers comprenant un bloc de salles de 

classe primaire achevés 

Activité : Installer des systèmes 

hydrauliques villageoise  
juin-21  

33/33 Chantiers avec HV achevés  

Activité 3 : Construire des blocs 

latrines  
juin-21  

155 /155 Chantiers comprenant la construction 

de blocs latrine attribués (soit 243/243 blocs 

latrines faisant parti des marchés achevés 

 

Pour les travaux d’infrastructures prévues pour cette année scolaire 2022-2023, l’état 

d’avancement est résumé dans le tableau suivant : 

Tableau 19 : État d'exécution des travaux de construction (Vague 2 FA) 

Activités  Date de démarrage  État d’exécution physique  

 Construire et équiper des salles de 

classe  
juillet-22  

32/32 marchés comprenant un bloc de salles de 

classe primaire attribués dont  

- 16 chantiers entre 30% et 69% 

- 13 chantiers entre 70% et 99% 

- 03 chantiers achevés 

Activité : Installer des systèmes 

hydrauliques villageoise  
juillet-22  

07/07 marchés avec HV attribués dont  

- - 01 chantiers entre 1% et 49% 

- - 00 chantiers entre 50% et 80% 

- - 01 chantiers entre 80 et 99% 

- - 05 chantiers achevés 

Activité 3 : Construire des blocs 

latrines  
juillet-22  

51 /51 marchés comprenant la construction de 

blocs latrine attribués (soit 74/74 blocs latrines 

faisant parti des marchés attribués) dont  

- 21 chantiers entre 30% et 69% 

- 11 chantiers entre 70% et 99% 

- 19 chantiers achevés 

Source : PAPSE 
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Une troisième vague de marchés de construction d’infrastructure pour les écoles primaires a été 

lancée et toutes les attributions ont été faites. Par ailleurs les travaux ont effectivement démarré sur 

la majorité des sites. 

 

Tableau 20 : État d'exécution des travaux de construction (Vague 3 FA) 

Activités  Date de démarrage  État d’exécution physique  

 Construire et équiper des salles de 

classe  
Octobre-22  

21/21 marchés comprenant un bloc de salles de 

classe primaire attribués dont  

- 06 chantiers entre 1% et 29% 

- 14 chantiers entre 30% et 69% 

- 00 chantiers entre 70% et 99% 

- 00 chantier achevé 

Activité : Installer des systèmes 

hydrauliques villageoise  
Octobre-22  

03/03 marchés avec HV attribués dont  

- - 01 chantier entre 1% et 49% 

- - 02 chantiers entre 50% et 80% 

- - 00 chantier entre 80 et 99% 

Activité 3 : Construire des blocs 

latrines  
Octobre-22  

28 /28 marchés comprenant la construction de 

blocs latrine attribués (soit 48/48 blocs latrines 

faisant parti des marchés attribués) dont  

- 08 chantiers entre 1% et 29%  

- 19 chantiers entre 30% et 69% 

- 01 chantiers entre 70% et 99% 

- 00 chantier achevé 

Source : PAPSE 

 
Infrastructures construites à l’EPP Assoum 2 (Bouna) 

 

Santé scolaire (PM convention UNICEF) 

Concernant la campagne de déparasitage, le premier passage a permis de déparasiter 45 012 

élèves sur 46 465 prévu, soit un taux de 96,87% de sa cible atteinte. 

Au cours de cette activité, les encadreurs scolaires et communautaires ont reçu des conseils sur les 

gestes à faire pour éviter les parasitoses sources d’anémie. Ce sont le lavage régulier des mains 

avant toute alimentation, le déparasitage régulier et consulter un professionnel de la santé s’ils 

constatent un changement d’humeur des enfants. 
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Des encadreurs ont soulignés que les enfants étant dans un âge ou le jeu est primordial, il leurs est 

difficiles de se laver les mains avant chaque repas. 

 

Tableau 21 : statistique de la campagne de déparasitage phase 1 de l’année 2022 

 
Source : Programme National de Sante Scolaire et Universitaire-Sante Adolescents et Jeunes 

 

 
Déparasitage dans un centre préscolaire de Ferkessédougou 
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COMPOSANTE 4 : Mise en œuvre et évaluation du projet 

Cette composante porte sur la mise en place de l’Unité de gestion du projet, l’animation et la 

sensibilisation des acteurs de mise en œuvre des activités clés du projet, mais également la 

réalisation du suivi des résultats en continu et de l’évaluation de l’impact des interventions du projet. 
 

Sous composante 1 : Mise en œuvre 

Toute l’équipe de l’UGP, des spécialistes aux assistants, est en place.  Cette année, l’ingénieur 

génie civil junior basés au Bureau de Korhogo n’a pas pu obtenir le renouvellement de son contrat 

pour insuffisance de résultat. 
 

✓ Comité de pilotage 

En 2022, deux réunions du Comité de Pilotage du projet se sont tenues à l’UGP PAPSE, (i) la première 

le 16 juin 2022 et (ii) la seconde le 10 octobre 2022. Rappelons, que la première réunion n’a pas pu 

se tenir à bonne date pour les raisons de changement des dirigeants à la tête du cabinet du MENA 

et de la quasi-totalité des directions centrales. 
 

✓ Les audits interne et externe :  

Ils se sont déroulés et les rapports transmis à la Banque à de bonne date. 
 

✓ Évaluation d’impact à mi-parcours :  

Le rapport d’impact à mi-parcours portant les pratiques enseignant est disponible. 
 

 

1. Passation des marchés 
 

L’équipe est composée d’un Spécialiste Sénior en Passation de Marchés et de deux assistants. 

Situation des marches au 31-12-2022 
 

Catégorie Montant Total Montant 

Engagé 

Montant Payé Du 

Contrat / Marché 

Fournitures 3 179 901 2 496 072 1 841 437 

Services autres que des services de consultants 3 695 873 2 003 234 762 070 

Services de consultants 11 718 261 7 521 360 4 757 422 

Travaux 6 346 179 6 185 908 5 868 957 

Total   24 940 214 18 206 574 13 229 886 

 

Tableau De Bord de la Passation des Marchés  

372 Activités en 1 Projets     

Achevés  100  

En attente d’exécution    33  

Signé                                                                                                                                                                  122 

Annulé                                                                                                                                                              99  

En cours d'exécution                                                                                                                                      16  

RETARDS DE TRAITEMENT                                                                                                                            39 
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2. Gestion financière et comptable 

a. Décaissement des ressources BIRD et Mobilisation ressources ETAT  

a.1. Décaissement des ressources BIRD 

Le taux de décaissement du Don au 31/12/2022 est de 78,58 % 

 

TABLEAU 22 : TAUX DE DECAISSEMENT GLOBAL DU PROJET 
 

  Type de financement   Montants (en de dollar US)   Taux de 

décaissement   Accord   Décaissés   Non décaissé   

Financement initial TF A7376 (FI)   23 350 000,00 23 282 715,86 67 284,14 99,71% 

Financement additionnel TF 

B2775(FA)   

27 360 000,00 16 553 537,94 10 792 462,02 60,50% 

Total   50 710 000,00 39 836 253,80 10 859 746,16 78,58% 

 
SOLDES BANCAIRES DES COMPTES   AU  31/12/2022 (PAPSE) 

COMPTES SOLDE DU RELEVE DEBIT ATTENDUS  SOLDE COMPTABLE 

BIRD PRINCIPAL 207 334 107 39 072 966 168 261 141 

BIRD/ PART VARIABLE FI 125 988 581 1 490 000 124 498 581 

BIRD /PART VARIABLE FA 286 554 410 89 740 095 196 814 315 

TRESOR 50 841 543 291 400 50 550 143 

RESSOURCES PROPRES 5 169 012 60 000 5 109 012 

TOTAL GENERAL 675 887 653 130 654 461 545 233 192 

 

a.2. Mobilisation des ressources ETAT 

Tableau 23 : Mobilisation des ressources ETAT 

 

PERIODE N° PIÈCE LIBELLÉ MONTANT 

JANVIER B222010056 APPRO RECU SUR LE COMPTE TRESOR A LA DATE DU 28/01/22 9 525 000 

FEVRIER B222020043 APPROVISIONNEMENT DU COMPTE TRESOR A LA DATE DU 25/02/22 51 870 260 

MARS B222030044 APPROV DU COMPTE PAPSE TRESOR LE 17/03/2022 83 371 691 

AVRIL B222040024 APPRO DU COMPTE TRESOR A LA DATE DU 29/04/22 30 697 630 

MAI B222050078 APPROVISIONNEMENT DU COMPTE TRESOR A LA DATE DU 30/05/22 30 697 630 

JUIN B222060061 APPROVISIONNEMENT DU COMPTE TRESOR A LA DATE DU 28/06/22 30 697 630 

AOUT B222080054 APPROVISIONNEMENT DU COMPTE TRESOR A LA DATE DU 02/08/22 61 395 260 

SEPTEMBRE B222090094 APPOVISIONNEMENT DU COMPTE TRESOR A LA DATE DU 09/09/22 52 167 230 

OCTOBRE B222100044 REF N°675410 APPROVISIONNEMENT SIB PERIODE OCTOBRE 2022 30 697 630 

NOVEMBRE B222110073 REF N°677891 APPRO SIB DU COMPTE TRESOR 52 356 530 

DÉCEMBRE B222120047 APPROVISIONNEMENT DU COMPTE TRESOR A LA DATE DU 27/12/22 30 697 630 

    TOTAL GENERAL 464 174 121 

 
Tableau 24: Sources et utilisation des fonds au 31/12/2022 

 

FRANC CFA (XOF) 

Désignation Année Cumulatif Prévisions 6 mois 
Financements reçus   5 517 026 146   24 474 073 940   

Financement BIRD (TF A7376) 3 569 903 111   19 455 366 299     

Fond Gouvernement de Cote d'Ivoire 464 174 121   1 350 333 198     

Autres recettes (DAO, Autres, Intérêt bancaire) 3 935 748   184 487 277     

Financement BIRD (TF B2775) 1 479 013 166   3 483 887 166     

Financement Total   5 517 026 146   24 474 073 940   

Emplois (dépenses)   5 874 133 299   23 928 840 748   

Amélioration des conditions d'ens.d'appren.   2 337 717 715   11 524 118 306   

Education préscolaire 834 624 772   6 943 903 129     

Amélioration l’enseignement et l’apprentissage 1 503 092 943   4 580 215 177     
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FRANC CFA (XOF) 

Désignation Année Cumulatif Prévisions 6 mois 
Renforcement de la gestion du secteur et de la red.   287 920 867   1 232 526 010   

Participation des citoyens à la gestion des écoles 224 411 153   703 826 693     

Subventions aux écoles 2 092 984   426 257 027     

Renforcement des capacités en matière de 
politiques publique 

61 416 730   102 442 290     

Développement des infrastructures   1 951 787 611   6 339 592 899   

Développement des infrastructures dans les écoles 
d'interven 

1 951 787 611   6 339 592 899     

Mise en œuvre et évaluation du projet   1 296 707 106   4 832 603 533   

Mise en œuvre du projet 895 077 749   2 974 995 709     

Suivi évaluation du projet 401 629 357   1 857 607 824     

Total des dépenses   5 874 133 299   23 928 840 748   

Encaissements moins dépenses   -357 107 153   545 233 192   

Evolution nette de l'encaisse   -357 107 153   545 233 192   

Solde d'ouverture de l'encaisse         545 233 192 

Compte de Trésoreries 902 340 345         

Compte Désigné BCEAO           

Compte Spécial projet BIRD 589 323 918         

Compte projet financement ETAT 94 511 946         

Compte projet ressources propres 13 494 896         

Compte Désigné BCEAO (CBP) FI           

Compte désigné BCEAO (CBP) FA           

Compte BIRD part variable FI 21 169 830         

Compte BIRD part variable FA 183 839 755         

Total de l'encaisse d'ouverture   902 340 345       

Encaisse nette disponible   545 233 192   545 233 192 545 233 192 

Solde de clôture de l'encaisse           

Compte Désigné BCEAO           

Compte Spécial projet BIRD 168 261 141   168 261 141     

Compte projet financement ETAT 50 550 143   50 550 143     

Compte projet ressources propres 5 109 012   5 109 012     

Caisse           

Compte Désigné BCEAO (CBP) FI           

Compte désigné BCEAO (CBP) FA           

Compte BIRD part variable FI 124 498 581   124 498 581     

Compte BIRD part variable FA 196 814 315   196 814 315     

Solde total de clôture de l'encaisse   545 233 192   545 233 192 545 233 192 

 

b. Gestion budgétaire 

• Gestion budgétaire du projet pour la période du 1er janvier au 2022 au 31 décembre 2022. 

Au titre du financement du budget 2022 un montant global de 6 474 700 000 FCFA a été notifié au 

PAPSE soit un montant de 5 974 700 000 FCFA sur financement bailleur et un montant de 500 000 000 

FCFA sur financement ETAT. 

Les prévisions budgétaires sur l’exercice 2022 sont composées de la notification budgétaire 2022 et 

des reports budgétaires 2021. 

FINANCEMENT Solde budgétaire 2021 Budget notifié 2022 Prévision budgétaire 2022 

BIRD 5 552 488 398 5 974 700 000 11 527 188 398 

ETAT 164 490 175 500 000 000 664 490 175 

TOTAL 164 490 175 6 474 700 000 12 191 678 573 
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Suivi financier (Paiement) 

FINANCEMENT Budget Réalisation (Paiement 

effectué) 

Taux de 

réalisation 

BIRD 11 527 188 398 5 358 852 546 46,49% 

ETAT 664 490 175 504 175 091 75,87% 

TOTAL 12 191 678 573 5 863 027 637 48,09% 

 

3. Suivi et Évaluation 

L’équipe est constituée d’un Spécialiste en Suivi et Évaluation et d’un Assistant. 

Dans le cadre de la mise en œuvre du plan de suivi et évaluation, les activités suivantes ont été 

réalisées : 

➢ Conception d’outil de collecte et constitution de base de données 

Le suivi évaluation s’est attelée également à concevoir un outil (un questionnaire) en ligne pour 

faciliter la collecte de données de terrain par les représentants du projet. Il a permis de disposer 

d’une base de données regroupant l’ensemble des informations sur le projet. 

➢ Le renforcement des capacités des acteurs 

Le renforcement des capacités s’est fait à l’occasion (i) des formations des 50 inters médiateurs 

communautaires sur le module « suivi et évaluation participatif », de même que la maitrise des outils 

de renseignement de la base de données par supports mobiles et (ii) des sollicitations sur des 

besoins spécifiques. Ces renforcements de capacité ont été accentués pendant l’atelier bilan et 

de planification du projet  

➢ Suivi de la distribution des outils pédagogiques 

Le suivi-évaluation fait le suivi de la distribution des manuels, cahiers d’exercices, kits pédagogiques 

et sanitaires pour le préscolaire, planches murales et kits complémentaires pour les filles du CP1, 

CP2 et CE1. 

➢ Réalisation et suivi d’exécution du PTBA  

L’atelier bilan et de planification du projet qui s’est tenu du 18 au 27 septembre 2022 à Assinie. 

L’atelier a permis de préparer (i) le Plan de Travail Budgétisé Annuel (PTBA) 2023, (ii) le Plan de la 

Passation des Marchés (PPM), et (iii) le Plan de décaissement (PD) à soumettre au comité de 

pilotage. 

 

➢  Enquête de satisfaction finale 

Au titre de l’année 2023, Un cabinet sera recruté pour la réalisation d’une enquête de satisfaction 

finale des bénéficiaires de l’intervention préscolaire ; et primaire. 

 

➢ Missions de suivi 

Des missions de suivi sont régulièrement réalisées pour s’assurer de la qualité des données transmises 

et de l’appréciation des bénéficiaires.  

➢ Appui à la préparation du PforR 

La cellule Suivi-évaluation a fortement contribué à la préparation de la mise en œuvre des activités 

du PforR. À cet effet, deux ateliers de production du PTBA ont été faits, en appui aux différentes 

directions du MENA, et avec un financement du PAPSE. Un troisième atelier de budgétisation des 

activités de ce PforR se fera en janvier 2023. 
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➢ Rapportage 

Au cours de cette année, plusieurs documents de suivi ont été également élaborés, notamment, 

une matrice de suivi des effectifs des élèves, du préscolaire au CE2, mais aussi une fiche de suivi de 

tous types d’intervention (infrastructures, appui en matériels, etc.) pour mieux apprécier en terme 

quantitatives ces interventions. Aussi, le nombre de rapport réalisés tout au long de cette année 

2022 est consigné dans le tableau suivant. 

Tableau 25:Récapitulatif des rapports produits 

Activités/désignation Nombres de rapports/comptes rendus 

élaborés 

Rapport Mensuel de l’UGP 12 

Rapport Annuel 1 

Rapport trimestriel 3 

 

4. Génie Civil ou Infrastructures scolaires 

 

L’équipe est constituée d’un IGC et de 25 Techniciens, de janvier à Décembre 2022 qui assuraient 

le suivi des réceptions provisoires et définitives des infrastructures résiduelles de la phase initiale et 

ont appuyé l’équipe de sauvegarde environnementale et sociale dans la mise en œuvre du 

screening des classes passerelles. Aussi, ces TGC, accompagnés des facilitateurs communautaires, 

ont mené des activités de suivi de distribution de matériel pédagogiques, et aussi pour la réalisation 

des AEP. En fin d’année 2022, , le PAPSE a renforcé les équipes avec l’arrivée de 05 TGC, étant 

donné les charges de travail fortement élevées des équipes déjà en place, et aussi du fait le départ 

de quelques intermédiateurs. L’ensemble des TGC recrutés participeront à l’atelier de 

renforcement des capacités sur la mise en œuvre des activités du PAPSE. 

Par ailleurs, au cours de cette période, l’IGC a travaillé sur les documents techniques de mise en 

œuvre des activités de construction de la vague 2 et 3 de la phase additionnelle, le suivi et la 

supervision du processus de mise en œuvre des sous projets depuis le montage des sous projets en 

passant par la passation de marchés l’exécution des travaux jusqu’aux réceptions provisoires..  

 

Le tableau ci-dessous donne le détail des activités réalisées.  

 

Tableau 26:Activités réalisées 

Tâches effectuées Livrables attendus Avancement 

Suivi des travaux résiduels et des activités de réception 

des infrastructures de la phase initiale 

➢ PVs de réception provisoires et 

définitifs 
100% 

Production des dossiers techniques standards pour les 

appels d’offre locaux (DAO, spécifications 

techniques, plans d’exécution etc.) 

➢ DAO, spécifications techniques, 

Cadre quantitatif, plans 

d’exécution 

100% 

Estimation financière des infrastructures scolaires à 

réaliser dans le cadre du PAPSE 
➢ Devis estimatif 100% 

Dépouillement et analyse des dossiers de candidature 

pour le recrutement des facilitateurs communautaires 

et des techniciens génie civil communautaires 

complémentaires 

➢ Rapports d’évaluation 100% 

Appui au screening des classes passerelles ➢ Rapport  100% 
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Tâches effectuées Livrables attendus Avancement 

Préparation des critères de l’AMI pour la pré-

qualification des entreprises de construction pour les 

activités de construction des infrastructures 

➢ Critères de pré-qualification 100% 

Préparation du dossier de pré-qualification des 

entreprises d’exécution 
➢ Dossier de pré-qualification 100% 

Appui à la passation de marchés pour le 

dépouillement et analyse des dossiers de pré-

qualification des entreprises d’exécution 

➢ Résultats d’évaluation et liste 

provisoire des entreprises pré-

qualifiées 

100% 

Organisation des affectations et Supervision du 

déploiement des techniciens génie civil 

➢ Liste des affectés par région et 

des binômes facilitateurs 
100% 

Analyse et validation des plans de masse 
➢ Plans de masse validés 

 
100% 

Appui à la passation de marchés communautaires 

pour la sélection des entreprises d’exécution 

➢ PV d’attribution 

➢ Contrat travaux signés 
100% 

Suivi du démarrage et de l’exécution des travaux 

➢ Rapports de mission 

➢ Rapports périodiques de 

l’exécution des infrastructures 

En cours 

Suivi de l’approvisionnement des comptes COGES et 

du paiement des entreprises d’exécution 

➢ Réception et Validation des 

dossiers de paiements  

➢ Etat des comptes COGES 

approvisionnés 

En cours 

Suivi des réceptions des infrastructures 

➢ PV de réception 

➢ Rapports périodiques 

d’avancement des activités de 

construction 

En cours 

 

5. Mobilisation communautaire 

L’équipe est constituée d’un SDC senior, d’un SDC junior et de 25 facilitateurs communautaires 

relais contractuels. L’équipe a travaillé à la mobilisation et au renforcement des capacités des 

différentes communautés. Pour chacun des villages bénéficiaires, l’équipe a contribué de prime 

abord à organiser et à redynamiser les BE/COGES. Elle a ensuite contribué à la mise en place des 

organes additionnels de gestion (CTMO et CIC) où au renforcement des organes existants tels le 

CMEF. Enfin, quand c’était nécessaire, les facilitateurs ont appuyé la réalisation de l’évaluation des 

besoins notamment dans le cadre du sous projet « j’améliore le fonctionnement de mon école », 

pour ensuite renforcer les capacités des communautés sur la passation de marché, la gestion 

financière du sous projet communautaire, le suivi/évaluation participatif et l’entretien et 

maintenance des ouvrages. Les communautés ont été outils pour conduire leurs différents sous 

projets. En plus de l’appui apporté aux communautés, les Facilitateurs Communautaires ont 

régulièrement travaillé en binômes avec les TGC dans les différentes activités de terrains. 

Plusieurs missions des   SDC senior et junior ont été également diligentées en vue de faire le suivi de 

la mise en œuvre des différentes étapes du renforcement des capacités des acteurs concernés.  

Comme suite à ces missions, 21 comités locaux d’approbation de sous projets avaient été mis en 

place et ont fonctionné jusqu’à présent. Durant l’année 2022, les inters médiateurs ont animé de 

façon constante 6 modules de formation ont fait l’objet de dissémination notamment : ODC/PB, 

EPB, PMC T, GFSC, SEP, et EMIS.  A ces 6 traditionnels modules, les équipes ont développé le 

renforcement des capacités portant sur l’archivage des dossiers village. L’ensemble de ces  

renforcements de capacités ont déclenché successivement les actions suivantes : (i) la mise en 

place des organes de gestion, (ii) l’identification des signataires, (iii) le montage des sous projets 

issus de l’évaluation des besoins, (iv) l’ouverture des comptes, (v) l’approbation des sous projets par 

les comités locaux, (VI)la signature des accords de financement entre les BE COGES et l'UGP PAPSE 

(vii) la passation des marchés communautaires, (Viii) les demandes d'approvisionnement  et de 

réapprovisionnement (ix) la signature des contrats entre les BE/COGES et les Entreprises, (x) le 

démarrage et l’achèvement des travaux qui se sont soldés par les réceptions provisoires des 
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ouvrages réalisés dans le cadre de cette formation/action. A ce titre des séances de sensibilisation 

et de renforcement des capacités ont été effectuées au bénéfice d’au moins 8 875   personnes 

dont 3 032 femmes (34.16%) et 55 personnes avec handicap. Au total, les Facilitateurs 

communautaires ont appuyé l’élaboration de 257 sous projets dont 107 sous projets 1 et 4 et 150 

sous projets 3 tous approuvés et   exécutés avec 107 en cours d’exécution. 

L’ensemble du dispositif de gestion des activités de terrain est consigné dans le tableau suivant. 

Tableau 27:dispositif de gestion des activités de terrain 

TACHES Détails LEAD et APPUI 

Aspects environnementaux 

et sociaux 

Le plan de lotissement ou l’acte de cession du site TGC/FC 

 

 

 

 

 

 

Renforcement des 

capacités 

 

La liste des membres des organes du BE/COGES, CC, 

CTMO, CIC, CMEF 
FC/ TGC 

Le Plan d’Action Annuel Communautaire (PAAC) FC/ TGC 

Les rapports relatifs au déroulement des renforcements de 

capacités sur les modules : 

ODC/PB, et EPB,  

PMC, et GFC,  

SEP, et EMIS 

 

FC/ TGC 

TGC/FC 

FC/TGC 

La liste de présence aux renforcements des capacités par 

module 
FC/TGC 

Les copies approuvées des sous projets FC/TGC 

Comités Locaux 

d’Appro ation 

Le rapport d’approbation et les listes de présence FC/TGC 

 

Les documents relatifs aux 

marchés 

Les documents liés à la passation des marchés (l’AMI, le 

DAOL, la liste des soumissionnaires, le rapport d’ouverture, le 

rapport d’analyse, la copie du contrat entre l’Entreprise et le 

COGES) 

 

TGC/FC 

 

 

Les documents liés à la 

gestion financière 

 

Le RIB du ou des comptes par COGES FC/ TGC 

La copie de l’accord de financement FC/TGC 

La copie des demandes d’approvisionnement et de 

demandes de réapprovisionnement 
TGC/FC 

Les justificatifs des dépenses TGC/FC 

Les documents liés au suivi 

des travaux 

 

Le PV de la réunion de lancement des travaux 

Les différents rapports de suivi 

Le cahier de chantier 

 

TGC/FC 

 

6. Communication 

Depuis le départ du chargé de communication, la cellule communication est dirigé par le 

spécialiste suivi environnemental et social. Il est assisté dans cette tâche par un stagiaire en 

communication. 

Les principales activités réalisées au cours de cette année 2022 sont les suivantes : 

- L’animation de la Page Facebook : La mise à jour de la page Facebook. 

- la mise à jour du site Internet :  

- Les campagnes de sensibilisation à travers les radios locales :  

- la formation des facilitateurs aux outils de communication en communauté sur le contrôle 

citoyen : 
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7. Gestion environnementale et sociale 

Les principales activités qui ont été au centre du suivi environnemental et social dans la mise en 

œuvre du Projet au cours de l’année 2022, sont les suivantes : 

1. Suivi environnemental et social des sous projets d’infrastructure scolaire du financement 

initial et du financement additionnel du Projet ; 

2. Appui à l’opérationnalisation et à la mise en œuvre du Mécanisme de Gestion des Plaintes 

(MGP) ; 

3. Appui à la mise en œuvre de la stratégie genre du MENA ; 

4. Autres activités ou appuis à la mise en œuvre du Projet ; 

5. Appui à la préparation du Programme de Renforcement du Système Educatif Primaire de 

la Côte d’Ivoire et de sa composante Assistante Technique ; 

6. Appui à la planification des activités de sauvegardes sociales du projet Social 

Accountability For Nutrition And Early Childhood Services (SA4N) au Bénin.   

 

En termes de résultats issus de la mise en œuvre de ces activités, il convient de noter les points 

suivants : 

1. S  v    v      m    l         l                   ’  f               l        

financement initial et du financement additionnel du Projet  

• Plusieurs non-conformités constatées dans la mise en œuvre des prescriptions 

environnementales et sociales inscrites dans les contrats des entreprises en charge des 

travaux en région ont été corrigées ; 

• un formulaire de déclaration des accidents et incident produit et transmis aux équipes de 

terrain pour exploitation ;  

• Les responsables des ONG en charge de la mise en œuvre des classes passerelles ont vu 

leurs capacités renforcées sur la prise en compte des questions environnementales et 

sociales dans l’identification des sites d’implantation des abris-classes ; 

• Un guide d’orientation sur les prescriptions environnementales et sociales minimales à 

observer lors de l’identification des sites a été transmis aux ONG en charge de la mise en 

œuvre des classes passerelles ; 

• Le screening des sites d’implantation des classes passerelles a été réalisé et le projet de 

rapport est en cours de préparation ; 

• 03 incidents et 01 accident enregistré dont les rapports circonstanciés ont été partagés à 

bonne date à la Banque ; 

• 54/130 infrastructures du pré-primaire de la vague 1 réceptionnés définitivement ; 

• 57/268 infrastructures du primaire de la vague 1 (construction et réhabilitation salles de 

classes, bloc de latrines, pompes hydrauliques villageoises et panneaux solaires) 

réceptionnées définitivement. 

 

 

2. A     à l’           l           à l  m       œ v      M      m     G           

Plaintes (MGP)  

• 700 dépliants sur le MGP distribuées aux communautés via les inter-médiateurs ; 

• Les responsables des ONG en charge de la mise en œuvre des classes passerelles ont vu 

leurs capacités renforcées sur le Mécanisme de Gestion des Plaintes ; 

• 72 acteurs locaux de la communication dont 15 femmes sensibilisés sur le MGP du Projet 

(juin 2022) ; 

• 753 directeurs.trices/enseignants.es (CP1), superviseurs et animateurs.trices des classes 

passerelles, dont 182 femmes sensibilisés sur le MGP du Projet (sept.2022) ; 

• 14 plaintes enregistrées dont 11 réglées à l’amiable et 3 en cours de règlement. 
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3. A     à l  m       œ v      l                     M NA  

• 1420 personnes dont 568 femmes sensibilisés au cours de la campagne éclatée de 

sensibilisation sur les VBGMS et les grossesses en cours de scolarité (mars-avril 2022) ; 

• 72 acteurs locaux de la communication dont 15 femmes sensibilisés et engagés pour mener 

des actions de sensibilisation sur les VBGMS et les grossesses en cours de scolarité (juin 2022) ; 

• 753 directeurs.trices/enseignants.es (CP1), superviseurs et animateurs.trices des classes 

passerelles, dont 182 femmes sensibilisés sur les VBGMS et les grossesses en cours de scolarité 

(sept.2022) ; 

• Le rapport de l’étude sur le bien-être et la sécurité des élèves dans les écoles de Côte 

d’Ivoire a été approuvé sous réserve de prise en compte des commentaires et observations 

; 

• Le plan d’action de prévention et de lutte contre les VBG/EAS/HS a été approuvé le 1er 

décembre 2022 ; 

• La version provisoire du rapport de l'étude de cartographie des prestataires de services en 

VBG intégrant les commentaires de la Banque a été approuvée le 17 novembre 2022 au 

cours de la séance de restitution organisée en collaboration avec la Direction de l’Egalité 

et de l’Equité du Genre (DEEG) ; 

• La cellule sauvegardes E&S a contribué à la révision du plan quinquennal de la politique 

genre du MENA 2020-2024. 

4. A          v               à l  m       œ v      P       

• Les performances de 22 Techniciens Génie Civil (TGC) et 26 Facilitateurs Communautaires 

(FC) ont été évalués et leurs contrats ont été reconduits ; 

• Le bilan de la mise en œuvre des activités de juillet 2021 à aout 2022 est connu et les 

activités de l’année 2023 ont été planifiées ; 

• Un plan annuel de travail de la cellule sauvegarde environnementale et sociale est élaboré 

et disponible.  

 

5. Appui à la préparation du Programme de Renforcement du Système Educatif Primaire 

   l  Cô    ’Iv                m        A          T  h       

• Une version améliorée du PMPP prenant en compte les commentaires de l’UGP et de la 

Banque mondiale a été transmise le 18 octobre 2022 au projet ; 

• Le Plan d’Engagement Environnemental et Social (PEES) et le Plan de Mobilisation des 

Parties Prenantes (PMPP) de la composante Assistance Technique du Programme ont été 

publiés dans le quotidien ivoirien Soir Info n° 8413 paru le mercredi 09 novembre 2022 ; 

• Des projets d’activités susceptibles d’assurer l’atteinte des résultats du programme PforR ont 

été identifiés et programmés, notamment au niveau de la mise en place du MGP et de la 

cellule environnementale et sociale du MENA 

• Un projet de manuel d’opération du Programme PforR intégrant les aspects 

environnementaux et sociaux partagé en interne au niveau de l’UGP.   

6. Appui à la planification des activités de sauvegardes sociales du projet Social 

Accountability For Nutrition And Early Childhood Services (SA4N) au Bénin 
 

• Des propositions d’activités de sauvegardes sociales ont été faites pour prise en compte 

dans le PTAB du projet SA4N ; 

• Deux (2) modèles de notes de service sur la sécurité transmis au Projet “ Social 

Accountability for Nutrition (SA4N). 

 

Les activités envisagées pour l’année 2023 sont principalement (i) le suivi  environnemental et social  

des sous projets ainsi que leurs réceptions ; (ii) la poursuite de la mise en œuvre du plan de 

communication du MGP et (iii) l’appui à la stratégie genre du MENA à travers la vulgarisation de la 

liste des prestataires des services VBG des régions de mise en œuvre du projet ; l'évaluation des 

Comités de Veille de  Protection de l'Enfant dans les écoles bénéficiaires et la réalisation d’un film 

institutionnel sur les violences basées sur le genre en milieu scolaire.. 
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8. Qualité de l’Education 

Un Spécialiste en qualité de l’éducation apporte l’appui technique nécessaire à la réalisation des 

activités des Directions Centrales du Ministère de l’Education Nationale et de l’Alphabétisation 

impliquées dans l’amélioration de la qualité des apprentissages. 

Ainsi, dans le cadre de la mise en œuvre du Plan individuel de travail inspiré du PTBA 2021-2022 de 

l’UGP-PAPSE, les activités suivantes ont été menées et ont permis de réaliser les résultats présentés 

ci-dessous : 

• Appui technique aux activités d’amélioration de la qualité des premiers 

apprentissages dans les écoles primaires bénéficiaires des interventions du PAPSE  

En collaboration avec les équipes d’experts nationaux en lecture et en mathématiques de la DPFC, 

les activités de suivi-encadrement, de révision-élaboration de supports pédagogiques et de 

renforcement des capacités pédagogiques (formation en cascades) des enseignants.es ont 

permis de réaliser les résultats suivants : 

➢ 7 journées pédagogiques ont été organisées au profit de 1157 enseignants des classes de 

CP1, CP2, et CE1, dont 228 femmes (19,8%) et 661 enseignants des classes de CE2, CM1 et 

CM2, dont 167 femmes (25,2%) ; 

➢ 1104 enseignants de CP1, CP2 et CE1 et 115 acteurs de la chaine d’encadrement ont été 

formés aux approches pédagogiques innovantes afin d’implanter chez les enseignants.es 

et leurs encadreurs, les trois (3) pratiques pédagogiques majeures en lecture et en 

mathématiques ; 

➢ Les supports pédagogiques (Décodables et Déchiffrables et autres documents) des classes 

de CP1 et CP2 ont été révisés quand les progressions annuelles de la classe de CE2 ont été 

élaborées. L’ensemble de ces supports pédagogiques en plus des planches manuelles ont 

été distribués dans les écoles primaires bénéficiaires des interventions du PAPSE. 

Les rapports de toutes ces activités suivies ont été produites par les équipes d’experts nationaux 

et sont disponibles. 

• Appui technique aux activités d’amélioration de la qualité des apprentissages dans 

les CPC et classes de pré-primaire 

En collaboration avec la DELC et la DESPS, les missions de suivi de la mise aux normes des CPC et 

classes de pré-primaire qui ont fait suite à celle de l’évaluation des structures du préscolaire, d’une 

part, et la mission de suivi post formation des enseignants des classes de pré-primaire, d’autre part, 

ont permis de réaliser les résultats suivants : 

➢ 111 CPC sur les 117 (94,8%) et 71 classes de pré-primaire sur les 133 (53,3%) sont jugés 

conformes aux normes et standards du préscolaire en Côte d’Ivoire ; 

➢ 468 EPC/APC ont bénéficié de renforcement de capacités, ont été visités et  leur mise aux 

normes évaluée ; 

➢ 133 enseignants de classes de pré-primaire, dont 92 femmes ont bénéficié d’un 

encadrement pédagogique de proximité assuré par les CPPP et appuyée par l’équipe 

d’experts nationaux composée des personnels de la DPFC et de la DELC. 

Les rapports de mission et de l’évaluation des CPC et classes de pré-primaire sont produits et 

disponibles 

• Appui technique aux activités d’évaluation des acquis scolaires des élèves  

L’appui technique apporté à la mise en œuvre des activités planifiées par la DVSP ont abouti aux 

résultats suivants : 

➢ Rapport de l’évaluation nationale des acquis des élèves du CE1 produit et disponible ;  
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➢ Rapport d’évaluation des acquis des élèves des classes de CP2 et CE1 des écoles 

d’intervention du projet produit et disponible 

Les résultats des élèves aux tests EGRA et EGMA sont contenus plus haut dans ce rapport  

• Appui technique à la création de classes passerelles  

Cet Appui technique apporté, d’une part à la DAENF et, d’autre part aux équipes des ONG 

nationale de mise en œuvre, a permis, d’atteindre les résultats suivants : 

➢ Développement de la base de données des classes passerelles du PAPSE. Désormais, toutes 

les informations relatives aux apprenants et à leurs résultats d’apprentissage et aux 

animateurs des classes implantées dans les 98 localités de la phase 1 sont disponibles ; 

➢ Création de 100 classes passerelles qui ont accueilli 2794 enfants de 9 à 14 ans, dont 1168 

filles représentant 41,8% des effectifs ; 

➢ Formation initiale et pédagogique assurées aux 100 animateurs de classes passerelles 

recrutés par les ONG ;  

➢ 1798 apprenants issus des classes passerelles de la phase 1 ont été proposés à l’intégration 

dans le système éducatif formel dans les régions d’intervention du PAPSE ; 

➢ Démarrage des activités d’enseignement-apprentissage dans les 51 nouvelles classes 

passerelles de la phase 2 avec un effectif de 1733 apprenants, dont 810 filles, soit 46,7% des 

effectifs. 

Les rapports des missions de contrôle de la DENF et ceux de mise en œuvre des activités par les 

ONG sont disponibles 

➢ Missions de suivi et de supervision 

Dans le cadre du suivi des activités des Directions Centrales impliquées dans l’amélioration de la 

qualité, six (6) missions ont été organisées.  

Parallèlement, dans le cadre de l’appui technique apporté aux autres structures du MEN, 2 ateliers 

organisés par le Secrétariat Exécutif du COP ont bénéficié de l’expertise du Spécialiste Qualité de 

l’Education. 

➢ Rapportage 

Les activités de rapportage ont porté sur l’élaboration et la soumission, à bonne date de : 

- 12 Fiches mensuelles 

- 12 Rapports d’activités mensuels 

- 3 Rapports trimestriels 

- 1 rapport annuel 2022. 
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IV° SUIVI DES INDICATEURS DE LA PART VARIABLE 

 

La vérification indépendante 

➢ Indicateurs d’évaluation EGRA/EGMA : recrutement achevé du consultant ATABANAM 

Simbou. La première mission démarre début décembre 2021 

➢ Indicateurs DSPS :  un courrier à l’UNSECO pour la vérification des données. 

Tableau 28:Indicateurs de la part variable 

Indicateurs 
Base 

2016 
Valeur 2020 Valeur 2021 Valeur 2022 Sources & Éléments de calcul & autres détails 

Équité 1 : 

Proportion 

d’enfants du 

milieu rural parmi 

les enfants inscrits 

dans les 

structures 

préscolaires (%) 

21% 

Attendue :23,35% 

 

Réalisée : 26.49% 

Attendue :23,81% 

 

Réalisée :24,98% 

Attendue :24,29% 

 

Réalisée :26,43% 

DESPS, Statistiques de poche 2021-2022 

-Effectif préscolaire : 257 633 

-Effectif en milieu rural : 68 089 

-Effectif en milieu urbain : 189 544 

-Nombre de filles : 134 742 

-Nombre de garçons : 122 891 

-IPS préscolaire : 1.18 

Efficience 2.1 : 

Heures 

d'enseignement 

hebdomadaires 

des enseignants 

du premier cycle 

du secondaire 

(heures) 

15.6 

Attendue :17.6 

 

Réalisée : 17.74 

Attendue :18.1 

 

Réalisée :18.03 

Attendue :18.5 

 

Réalisée :18.64 

DESPS, Base de données secondaire général 2021-

2022 

-Nombre de groupe pédagogique publics : 12 019 

-Nombre de groupe pédagogique publics ajusté : 15 

069 

-Effectif 1er cycle des collèges publics : 874 036 

-Nombre de prof. Intervenant au collège public : 16 

971 

Efficience 2.2 : 

Taux 

d’achèvement / 

Part de 

l’enseignement 

primaire dans les 

dépenses 

courantes 

d’éducation 

1,42* 

Attendue :1.70 

 

Réalisée :2.09 

Attendue :1.80 

 

Réalisée :1.81 

Attendue :1.90 

 

Réalisée : 1,83 

DESPS, Statistiques de poche 2021-2022 

Loi des finances 2022 

-Taux d’achèvement : 78,04% 

- dépenses courantes d’éducation : 1 356 849 847 289 F CFA 

- dépenses courantes Enseignement préscolaire et Primaire : 

604 394 155 606 F CFA 

-% primaire dans les dépenses courantes d’éducation : 

42,54%% 

Efficacité 3.1 : 

Pourcentage 

d’élèves du cours 

élémentaire 1 

ayant atteint le 

« seuil de 

compétences 

suffisant » de 

maîtrise de 

mathématiques 

19 

Attendue :27 

 

Réalisée :61.3 

Attendue :31 

 

Réalisée : 61% 

Attendue :35 

 

Réalisée : 73% 

Rapport EGRA, EGMA CE1 2022 

 
 

Efficacité 3.2 : 

Pourcentage 

d’élèves du cours 

élémentaire 1 

ayant atteint le 

« seuil de 

compétences 

suffisant » de 

maîtrise de 

lecture 

23 

Attendue :31 

 

Réalisée : 18.9 

Attendue :34 

 

Réalisée : 19 

Attendue :38 

Réalisée : 26 
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Indicateurs 
Base 

2016 
Valeur 2020 Valeur 2021 Valeur 2022 Sources & Éléments de calcul & autres détails 

Efficacité 3.3 : 

Nombre 

d’enseignants 

primaire recrutés 

6 000 

Attendue :5 693 

 

Réalisée : 3 671 

Attendue :5 760 

 

Réalisée :8 989 

Attendue : 6 507 
 

Réalisée : 3 832 

DESPS, Statistiques de poche 2021-2022 
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V° CONTRAINTES/ RISQUES ET DILIGENCES 
 

Contraintes / Risques Mesures de remédiation Responsable 

Improbable mobilisation des ressources acquis sur les 

parts variables du fait des procédures actuelles de la Bm 
Restructuration du projet en cours Bm 

Manque de ressources pour la prise en charge de la 

dégradation de l’environnement d’apprentissage du 

fait des intempéries (tornade, incendies…) 

Information du MENA et Analyse des 

possibilités en cours 
Coordo 

Déplacement de certains enseignants et CPPP formés 

dans le cadre du projet 

Faire le suivi de l’application de note du 

Directeur de cabinet pour le maintien du 

personnel formé 

DPFC 

Retard dans la notification du budget 2022 -  Faire des relances et un suivi rapproché RAF 

Les professeurs de CAFOP, n’étant pas formé aux 

approches didactiques appliquées dans le PAPSE, ils ont 

quelques difficultés pour encadrer leurs stagiaires 

(Instituteurs et institutrices stagiaires) en stage de 

responsabilité dans les écoles bénéficiaires de 

l’interventions du PAPSE 

Former les professeurs de CAFOP de 

français, de mathématiques et du 

préscolaire des zones d’intervention du 

PAPSE 
DPFC 

 

VI. Diligences liées aux activités 

 

  

Activités Responsables Délais 

Réaliser de l’enquête de satisfaction final 
Cabinet 

Décembre 2023 

Suivi des activités de collecte de données, traitement et analyse. 
ESE 

Décembre 2023 

Restitution de l’enquête sur la sécurité et le bien-être des enfants dans les écoles 
Task Force 

Décembre 2023 

Réalisation de l’auto évaluation participative dans la communauté du financement 

additionnel SDC 
Décembre 2023 
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VII. Annexes 

Annexe1 : Bilan du retour d’expérience 
 

➢ Niveau de maîtrise des contenus d’enseignement apprentissage 

THEMES 

MATHEMATIQUES 

POINTS  POSITIFS POINTS A AMELIORER SUGGESTIONS 

Sens du nombre 

 

• Certains enseignants arrivent 

à faire décomposer les 

nombres à partir du matériel 

de manipulation. 

• La majorité des élèves 

arrivent à trouver l’étiquette-

nombre d’une collection 

d’objets et à représenter la 

collection d’un nombre 

donné. 

• Les enseignants éprouvent des 

difficultés à utiliser deux outils 

mathématiques pour la 

manipulation dans une séance 

d’acquisition systématique. 

 

• Plus de la moitié des élèves ont des 

difficultés à faire la composition, la 

décomposition des nombres et le 

comptage à rebours (bonds de 1 en 

arrière) ou comptage par bonds au-

delà de 1. 

• Contextualiser la 

décomposition (faire des 

histoires ou des images) 

• Partir de la subitisation pour 

aider à la décomposition. 

 

• Faire régulièrement la routine 

en respectant le sens des 

bonds. 

 

Privilégier l’outil adapté à la 

séance du jour. 

Régularité 

numérique 

• Maitrise d’un rythme simple 

• La régularité est acquise 

pour les bonds de 1 en avant 

• Les élèves ont des difficultés avec la 

régularité par bonds  au-delà de 1. 

Multiplier les exemples avec les 

régularités de bonds au-delà de 

1. 

Comparaison • Les élèves comparent 

correctement les collections 

avec la correspondance 

« un pour un », paquet à 

paquet et sur la droite 

numérique. 

• Bonne utilisation des signes 

de comparaison. 

Les élèves ont du mal à utiliser les 

notions « autant que », « plus que » ou 

« … de moins que ». 

 

 

Fixer ces notions par la 

manipulation d’objets et par 

des activités ludiques. 

Nombres 

manquants 

• Maitrise des nombres 

manquants par bonds de 1 

en avant. 

La régularité est acquise pour les 

bonds de 1 en avant 

Les élèves ont des difficultés avec les 

nombres manquants dont la régularité 

est faite par des bonds  au-delà de 1. 

• Insister sur l’identification de la 

régularité pour retrouver le 

terme manquant. 

• Proposer des activités pour 

retrouver la régularité au 

milieu ou a la fin de la bande 

ou de la droite numérique. 

• Proposer des exercices 

adaptés à chaque niveau. 

• Proposer des activités ludiques 

sur les nombres manquants. 
 

➢ Bilan de la maitrise de la méthodologie d’une séance d’acquisition systématique 

ETAPES  POINTS  POSITIFS POINTS A AMELIORER SUGGESTIONS 

Routine • La majorité des enseignant(e)s 

font identifier le support, 

indiquent la tranche de nombres, 

le bond et le sens du bond. 

• Ils/elles lisent deux fois en 

pointant les nombres, lisent avec 

toute la classe, font lire les élèves 

par rangée et individuellement. 

 

• Certains élèves savent lire les 

nombres de la tranche indiquée. 

 

• Certains supports présentés 

par les enseignants ne sont 

pas lisibles.  

• Certains enseignants ne 

sont pas vigilants sur la 

prononciation des nombres 

par les élèves. 

• Quelques élèves n’arrivent 

pas à prononcer 

correctement les nombres. 

• Quelques élèves n’arrivent 

pas à Identifier les nombres.  

• Les élèves éprouvent des 

difficultés à compter à 

rebours. 

• Présenter un support lisible 

(droite numérique) par toute 

la classe. 

• Mettre l’accent sur les 

bonnes prononciations. 

• Insister sur la lecture 

individuelle et l’identification 

des nombres sur la droite 

numérique par les élèves. 

• Amener les élèves à identifier 

un nombre situé juste avant 

ou juste après un nombre 

donné. 

• Insister sur le comptage à 

rebours sur la droite 

numérique (-1, -2, etc.). 

Pré requis 

 

• La majorité des enseignant(e)s 

arrivent à reformuler 

correctement la consigne. 

• Les enseignant(e)s éprouvent 

des   difficultés à gérer le 

temps (temps trop long)  

• Faire un seul exercice. 

• Faire une préparation 

lointaine. 

.Situation 

d’apprentissage  

• La majorité des enseignants 

arrivent à faire décrire l’image. 

• Les enfants identifient 

correctement les personnages. 

• Les enseignants ont des 

difficultés à reformuler la 

consigne pour faire ressortir la 

tâche. 

• Faire une bonne préparation 

lointaine. 

• Faire mimer des situations pour 

les rendre plus vivants. (des 
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images ne sont pas toujours 

compréhensive) 

 

J’apprends  

Recherche  • La majorité des 

enseignants font 

manipuler les élèves. 

• Presque tous les 

élèves manipulent 

puis schématisent 

automatiquement.      

• Insuffisance du matériel 

pour la manipulation 

individuelle. 

• Les enseignants 

n’amènent pas les 

élèves à faire la 

validation dans le 

groupe. 

• Prévoir du matériel pour 

chaque élève. 

 

• Donner un temps aux élèves 

pour des échanges dans le 

groupe. 

Présentation 

des 

productions   

•    Les enseignants 

amènent des élèves 

à présenter leurs 

productions 

• La majorité des 

enseignants fait 

présenter un seul résultat.  

• Amener au moins deux élèves 

à présenter leurs productions, 

y compris des productions 

fausses. 

Validation  • La majorité des 

enseignants 

demandent aux 

élèves  d’expliquer 

leur démarche et de 

justifier leurs résultats. 

• Certains enseignants 

demandent seulement 

d’expliquer ou de 

justifier. 

• Certains élèves ont des 

difficultés à expliquer 

et/ou justifier leur 

production. 

• Prendre en compte les deux 

aspects (l’explication et la 

justification) dans la 

validation. 

Fixation  • Quelques 

enseignants 

proposent  des 

exercices de 

fixation. 

• La majorité des 

enseignants ne 

proposent pas 

d’exercices de fixation. 

• Prévoir et faire faire des 

exercices de fixation. 

Je fais le point  • La majorité des 

enseignants font la 

synthèse avec la 

participation des 

élèves par 

questionnement. 

• Certains enseignants font 

eux-mêmes la synthèse. 

• Amener, par des questions, 

les élèves à faire eux-mêmes 

la synthèse. 

Je suis 

capable   

 • Presque tous les 

enseignants font 

faire l’évaluation. 

• Par manque de temps, 

certains n’arrivent pas à 

faire les exercices 

d’évaluation 

• Mettre l’accent sur le respect 

du temps imparti à la séance. 

• Faire le questionnement et la 

correction collective puis 

individuelle. 

 

➢ Bilan des pratiques enseignantes 

PRATIQUES ENSIGNANTES POINTS  POSITIFS POINTS A AMELIORER SUGGESTIONS 

 

 

 

 

 

• Manipulation 

-La manipulation est faite 

par la majorité des 

enseignants, 

 

- la majorité des élèves 

participent lors de la 

manipulation. 

-Le matériel n’est souvent 

pas disponible en quantité 

suffisante sur les tables, 

 

-Certains enseignants 

débordent dans le temps.  

Mettre le matériel à la 

disposition des élèves en 

quantités suffisantes. 

 

Tenir compte du temps 

imparti en donnant des 

consignent claires et 

précises. 

• Schématisation 

 

La schématisation est 

menée par la majorité les 

enseignants 

Certains enseignants ne 

tiennent pas souvent 

compte du temps.  

Faire travailler les élèves 

dans un temps précis. 

• Questionnement 

 

 

Certains enseignants 

réussissent le 

questionnement 

 

Les enseignants ne 

réussissent pas totalement 

le questionnement :  

Les élèves arrivent à 

expliquer  leur démarche  

« comment » mais  ont du 

mal à justifier leur réponse ;  

le « pourquoi » de leur 

production. 

Amener les élèves à justifier 

leur réponse en reformulant 

la question, si nécessaire 

faire participer les autres 

élèves. 
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Annexe 2 : Bon à savoir sur le programme du Ministère 
 

 

 
 


