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I°RESUME SYNTHETIQUE DU RAPPORT

Tableau 1: résume synthétique du rapport

Appréciation
des
indicateurs du

Au 31/12/2021, I'essentiel des activités planifiées pour la période sous-revue reste en decd des prévisions
contrairement a I'année derniére ou, les activités été réalisées voire dépassée (au niveau des infrastructures).
Toutefois, les principaux supports pour I'amélioration des pratiques de classes sont élaborés. Ces retards peuvent
s'expliquer par le glissement de certaines activités pour I'année 2022. Cependant, les performances du projet
sont loin d'étre négligeable, et sont présentées dans le tableau suivant :

e Taux d'engagement en termes de Marchés (Fl + FA) : 53,55%

e Taux de décaissement : 62,33%

cadre de
résultats Type de financement Taux de décaissement
Financement initial (FI) 99,40%
Financement additionnel (FA) 30,68%
Total 62,33%
FI : Sur 117 infrastructures préscolaires prévues, 117 achevées et réceptionnées, soit 100% avec
117 CPC réceptionnés définitivement. Aussi, 92 marchés d'infrastructures sont définitivement
réceptionnés.
FA : au titre du financement additionnel, le tableau suivant présente I'état des lieux.
Activités Etat d’exécution physique
89/89 marchés comprenant un bloc de salles de
classe primaire attrioués dont
Construire et équiper des salles de - - .
classe - 88 chantiers démarrés
- 58 chantiers entre 30% et 70%
Point des - 28 chantiers entre 70% et 99%
infrastructures

du Préscolaire

Activité : Installer des systémes
hydrauliques villageoise

Activité 3 : Construire des blocs

- 01 Chantier réceptionné
33/33 marchés avec HV attribués dont

- 33 chantiers ayant démarré

- 26 chantiers réalisés a, au moins, 50%
- 07 chantiers réceptionnés
155 /155 marchés comprenant la construction de

blocs latrine attribués (soit 243/243 blocs latrines
faisant partie des marchés attrioués), dont

latrines . . , ,
- 154 chantiers de blocs latrine démarrés
- 73 chantiers entre 30% et 70%
- 58 chantiers entre 70% et 99%
- 22 chantiers achevés
Cible Valeur réalisée Taux de
Activité décembre 2020 | décembre 2020 réalisation
. (B) (A) (A/B)
Point des Construction de salles de classe au primaire 150 110 73.33%
infrastructures 2 P :
Réhabilitation/ Construction de salles de classe au
du Primaire primaire 450 444 98,67%
Construction de HV 33 7 21,21%
Construction de cabines de latrines 154 22 14,29%
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Etat
d'avancement
des activités

Avec l'expertise de consultants internationaux, la DPFC a conduit les activités
suivantes :

- Les contenus des manuels décodables, déchiffrables, cahiers d'exercices, et
guides pédagogiques du CE1 sont produits et validés par la DPFC.

- Trois (03) missions de suivi pédagogique (observation de classe et Journée
Pédagogique) respectivement en lecture et en mathématique ont été
réalisées.

- Formation de Ila chaine d’encadrement
mathématiques pour tous)

- Formation des enseignants et déploiement des nouvelles approches.

es évaluations de fin d'années ont été réalisées sur un échantillon de 183 écoles..

pédagogique (lecture et

o ---
12/100 35/100
CP2 13/100 47/100
CE1 16/100 50/100
Appui a I'amélioration de la santé en milieu scolaire en collaboration avec I'UNICEF
= Développer des outils pour le renforcement des capacités : plusieurs documents ont été élaborés et
validés :
= e guide de confection de jouets et jeux & partir de matériaux locaux;
= le guide de création et de gestion d'un centre préscolaire communautaire
» Le guide de mobilisation communautaire
= Le manuel de formation des communautés
= Renforcer les capacités des communautés : Un protocole décrivant le processus de réalisation de la
mobilisation communautaire a été élaboré. Cette mobilisation est désormais assurée par les conseillers
COGES.
Nbre de CMEF Nbre de CMEF Lo
Nbre de Nbre de . . .. . | % Réalisation
DRENA ayant planifié ayant réalisé
IEPP CMEF AGR
Avutres une AGR une AGR
activités
BOUNA 4 13 12 6 46
BOUNDIALI 6 19 16 8 42
FERKESSEDOUGOU 6 17 17 11 65
KORHOGO 9 33 33 17 52
MANKONO 5 24 24 13 54
ODIENNE 5 11 11 11 100
TOTAL 35 117 113 66 56
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58 CPPP ont été formés pour animer les séances d'éducation parentale dans les 117 localités

La 2¢me session de formation initiale de 468 encadreurs des centres préscolaires a eu lieu : 234 éducateurs
préscolaires et 234 assistants préscolaires communautaires.

La rentrée des classes a eu lieu dans tous les CPC et les pré primaires. On enregistre 6 835 enfants (4 690
en grande section (GS) et 2 145 en moyenne section (MS). Cet effectif pourra étre actualisé s'il y'a de
nouveaux inscrits

8921 filles ont regu des kits complémentaires

Appui a la scolarisation et au maintien des filles
Acquisition et distribution de 8 595 kits pour encourager la scolarisation des filles.

Résultats de
gestion
financiére

la

Le Taux de décaissement du Don, au 31/12/2021, est de 62,33% pour le financement initial

Taux de decaissement pour le Financement Initial

nov-20 janv-21 févr-21 avr-21 juin-21 juil-21 sept-21 oct-21 déc-21

100%

95%

90%

85%

80%

75%

@ @ @ @ 0]

Q@

93,14% 99,40% 99,40% 99,40%
97,84% 99,40% 99,40%
87,20% ®
9
97,84%
O\ @ 91,69%
@
87,20%
86,00%

O~ Financement initial (Fl)
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Taux de décaissement pour le financement additionnel
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=O== Financement additionnel (FA)

sept-21

30,68%

30,68%

oct-21

déc-21

Cadre
résultats
projet

de
du

Nom de l'indicateur

Base

Cible
finale
décembre
2023

Cible
dec. 2021

(A)

Réalisation
dec. 2021

(B)

Taux de
réalisation

(B/A)

ODP

I.R. Nombre d'établissements préscolaires
répondant aux normes de qualité (nombre)

0

342

228

ND

ND

I.R. Part des Eléves de deuxiéme année de
I'enseignement primaire qui atteignent le
seuil minimum de compétences en
mathématiques dans les écoles bénéficiaires
des communautés démunies et en retard.
(Pourcentage)

24.00

32

30

56

100%

I.R. Dont part des filles, en deuxieme année
de I'enseignement primaire répondant au
seuil minimum de compétences en
mathématiques dans les écoles bénéficiaires
des communautés démunies et en retard.
(Pourcentage)

47

50

49

54

100%

I.R. Part des Eléves de deuxiéme année de
I'enseignement primaire qui atteignent le
seuvil minimum de compétences en lecture
dans les écoles bénéficiaires des
communautés démunies et en retard
(pourcentage)

25

42%

I.R. Dont part des filles, en deuxieme année
de I'enseignement primaire répondant au
seuvil minimum de compétence en lecture
dans les écoles bénéficiaires des
communautés démunies et en retard.
(Pourcentage)

47

50

49

100%

I.R. Nombre d'enseignants recrutés ou formés
(CRI, nombre)

2 250

1800

3726

100%

I.R. Nombre d'enseignants recrutés ou formés
- Femmes (exigence RMS) (CRI, nombre)

995

450

807

100%
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I.R. Part des enseignants.es mettant en
ceuvre au moins trois des nouvelles pratiques
pédagogiques élaborées pour les
mathématiques dans le cadre du projet,
dans les écoles bénéficiaires (Pourcentage)

80

60

94,1

100%

I.R. Part des enseignants.es mettant en
ceuvre au moins trois des nouvelles pratiques
pédagogiques élaborées pour la lecture
dans le cadre du projet, dans les écoles
bénéficiaires (Pourcentage)

80

40

21,7

100%

RESULTATS INTERMEDIAIRES

I.R. Nombre d’'écoles maternelles
communautaires construites par le projet
(Nombre)

0

17

80

117

100%

I.R. Nombre de salles de classe pré-primaires
construites dans les communautés
bénéficiaires par le projet (Nombre)

225

150

20

18.18%

I.R. Nombre d'éléves bénéficiant
d’'interventions directes pour améliorer
I'apprentissage (CRI, nombre)

395 670

119 000

126 168

100%

I.R. Nombre d'éléves bénéficiant
d’'interventions directes pour améliorer
I'apprentissage - Filles (CRI, nombre)

197 835

131 890

78 515

59.5%

I.R. Part des Enseignants.es recevant au
moins une visite de supervision effectuée par
des inspecteurs ou conseillers pédagogiques
dans les écoles bénéficiaires, par trimestre
(Pourcentage)

90%

85%

38%

44,71%

I.R. Nombre d'éléves bénéficiant
d’'interventions directes pour améliorer
I'apprentissage dans I'éducation de la petite
enfance (EPE) (Nombre)

47 970

33 990

22 868

67,28%

I.R. Dont les filles (Nombre)

23 985

16 995

10 961

64,50%

I.R. Nombre d’'enfants pris en charge dans les
classes passerelles

4500

1500

3000

100%

I.R. Part des Ecoles publiques communiquant
les bourses scolaires et les résultats des éléves
dans le cadre de réunions d'information
communautaires, au moins une fois par an,
dans les écoles bénéficiaires (%)

90

70

100

100,00%

I.R. Nombre de salles de classe primaires
réhabilitées/construites par le projet
(Nombre)

675

450

144

64,00%

I.R. Nombre de filles recevant des kits
scolaires complémentaires (Nombre)

4500

4000

8921

100,00%

I.R. Nombre de bénéficiaires de déparasitant
(Nombre)

240 000

180 000

82 394

45.77%

I.R. Dont les filles (Nombre)

120 000

90 000

22 000

24,44%

I.R. Nombre de notes de politique publiées
par le MENA (nombre)

9

6

50%

I.R. Rapport d'évaluation d'impact publié par
le MENA (Oui/Non)

NA

Oui

Oui

Non

0%
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Il. PRESENTATION DU PROJET

1-1. Contexte et justification

Le secteur éducation formation en Cote d'lvoire fait face a des difficultés au niveau de I'enseignement
de facon général et spécifiquement au primaire. Cela se traduit entre autres, par la non-atteinte de la
scolarisation primaire universelle et de la faible qualité de l'enseignement. En effet, les résultats
d'apprentissage sont peu honorables :

v L'évaluation nationale en 2016 pour le CE1 : 77% des éléves ont un niveau faible ou tres bas en
francais ; 81% le sont en mathématiques ;

v L'évaluation PASEC (sur 2 pays francophones) : score inférieur d la moyenne en francais et des
plus faibles en mathématiques.

Les causes identifiées et « adressées » dans le Plan Sectoriel Education sont, entre autres : (i) faible accés
; (ii) faible rétention ; (i) faible qualité de I'enseignement ; (iv) fourniture insuffisante de services DPE et
des écoles préscolaires. Le Projet d'’Amélioration de la prestation des Services Educatifs en abrégé
PAPSE, ou Projet « mon enfant apprend mieux d I'école » contribue & I'opérationnalisation du Plan a été
mis en place.

Le Projet interviendra dans six (6) régions ou les taux de scolarisation et de réussite scolaire dans
I'enseignement primaire sont les plus faibles et les niveaux de pauvreté les plus élevés. Il s'agit des régions
ci-aprés : Bagoué, Béré, Bounkani, Kabadougou, Poro et Tchologo. I a pour défis de contribuer &
I'amélioration de la qualité des résultats d'apprentissage en s'appuyant sur I'expérimentation de quatre
principaux leviers dans les zones d'intervention qui sont :

* le préscolaire communautaire ;

+ les observations de classes suivies de formation continue ;

« le contrdle citoyen (suivi de la gestion des écoles par les COGES) ;

« les transferts liés aux résultafs.
Une évaluation d'impact de ces leviers est prévue pour guider la phase de généralisation des
approches d'amélioration des acquis des éleves.

1-2. Objectif du projet

Le PAPSE vise a contribuer au développement d'une formation de qualité en s'appuyant sur les services
d'éducation, en améliorant I'acces au préscolaire et la qualité de l'apprentissage dans le cycle
primaire. Le projet contribuera également a améliorer la gestion participative des communautés a
I'’éducation de base et les incitations aux enseignants basés sur les résultats des écoles.

De facon spécifique, les objectifs du Projet sont :

- derenforcer'acces a I'éducation préscolaire ;
- d'amélicrer les résultats d' apprentissage dans les écoles primaire des zones d'intervention.
- derenforcer la gestion et la redevabilité dans le secteur éducation.

1-3. Composantes du projet

Le PAPSE s'articule autour de quatre composantes. La phase additionnelle est restée dans cette méme
organisation.

Montant du FA : 28 M. USD (27,34 M. USD) soit 15,6 miliards FCFA dont une Part variable liée aux
performances du secteur éducatif de 30% du montant

Tableau 2: CoUts des composantes du PAPSE
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Financement initial

Financement

total
Composantes : -
Coot Fi .
7 total 7
(x 1000 ° (x 1000 °
$ USD) $ USD)
Comp.1 Amélioration  des
conditions d'enseignement et| 13184 56,50% 22000 43,42%
d'apprentissage
Comp.2 : Renforcement de la
gestion du secteur et la| 2856 12,20% 5201 10,26%
redevabilité
Comp.3 : Developpement des| ;o7 11,50% 13600 26,84%
infrastructures
Comp.4 @ Mise en ceuvre et g 19,80% 9866 19,47%
évaluation du projet
Total | 23 350 100,00% 50 667 100,00%
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NI°BILAN D’EXECUTION DU PROJET

Le PAPSE a connu en 2020 sa phase d'intervention dans les classes. Il a vu également la mise en
vigueur du financement additionnel et la mise en place des parts variables (FI et FA) dont les
avances ont été décaissées. Les réalisations par composante sont présentées comme suit.

COMPOSANTE 1 : Amélioration des conditions pour de meilleurs résultats d'apprentissage

Cette composante vise (i) d développer un modele d'éducation préscolaire communautaire dans
117 communautés rurales et 225 centres pré-primaires, et comprenant la formation d'animateurs
préscolaires suivant un modele de formation initiale de courte durée ; et mettre en place, des
normes minimales de qualité pour des écoles préscolaires et un systeme de suivi des écoles ; (i) &
améliorer I'enseignement et I'apprentissage de la lecture de I'écriture et des mathématiques dans
377 écoles primaires, & travers les observations de classes, la formation continue des enseignants,
le renforcement du systeme d'encadrement des enseignants, tel que rend compte les résultats
d'apprentissage périodiques des éleves.

Sous composante 1 : Développement du préscolaire

L'ensemble des travaux des 117 cenfres préscolaires communautaires sont réceptionnés
définitivement. 110 prés primaires sur 150 ont été construits. Les cours se déroulent dans I'ensemble
des CPC et pré-primaires, avec un effectif de 6 835 enfants pour I'année scolaire 2021-2022 (4 690
en grande section (GS) et 2 145 en moyenne section (MS)) (. Toutefois, cet effectif pourra étre actualisé.

La deuxiéme session de formation initiale des 20 EPC recrutés I'année derniere d eu lieu a Korhogo
du 2 au 27 aoGt 2021. En somme, 214 EPC ontf recu pour une formation initiale de 84 jours et une
formation continue de 10 jours. 234 APC ont bénéficié d'une formation initiale de 14 jours et 204
d'une formation continue de 10 jours. Cependant, il y a encore des désistements aussi bien chez
les EPC que chez les APC. Les CPPP ont la responsabilité d'assurer la formation des nouveaux
encadreurs recrutés ainsi que la formation continue des EPC/APC.

Le guide de gestion des CPC est achevé et validé.
Tableau 3:Point sur les effectifs du préscolaire

Etiquettes de lignes Effectif Eleves MS Effectif Eleves GS
BOUNA 213 778
BOUNDIALI

FERKESSEDOUGOU 438 865
KORHOGO 688 1634
MANKONO

ODIENNE 190 141

Total général 1529 3418

Fonctionnement des classes du pré-primaire
Une formation de prise de poste d'une durée de dix jours, pour cette premiére année, la

formation .
Evaluation 2021 des CPC

L'évaluation des 117 Centres Préscolaires communautaires est faite en fonction de cing (05)
domaines: l'acces, les infrastructures et équipements, [|'enseignement/apprentissage,
I'environnement scolaire, et la gouvernance scolaire. La synthése des résultats provisoires est
présentée dans les tableaux suivants.




Tableau 4 : Situation des CPC selon la proximité aux normes

Tranche | catégorie Catégorie Nombre de CPC % CPC
[0-25% [ Trés loin des normes 0 0.0%
[25%-50% [ Loin des normes 1 0.9%
[60%-75% | Conformes 99 84,6%
[75%-100% [ Conforme, trés proche de l'idéal 17 14,5%
100% L'idéal 0 0.0%

Total général 117 100%
Tableau 5 : Situation des CPC selon la proximité aux normes par domaine
Domaine 1 | Domaine 2 Domaine 3 Domaine 4 Domaine 5
Tranche | catégorie Catégories
Accés équipement | Enseignement | environnement | Gouvernance

[0-25% [ Trés loin des normes 6 0 0 20 3
[25%-50% [ Loin des normes 14 1 1 34 24
[60%-75% [ Conformes 39 84 94 53 56
[75%-100% | gg?sggf’ - frés proche 35 32 22 8 34
100% L'idéal 23 0 0 2 0

Administration de vermifuges dans un CPC de Ferkessédougou
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Tableau 6:Evolution des effectifs du préscolaire dans les régions de mise en ceuvre du PAPSE

2019-2020 110 5366
2020-2021 117 6210 51
2021-2022 117 5909 53

Sous composante 2 : Amélioration de I'enseignement et de 'apprentissage de la lecture et des
mathématiques

Plusieurs activités ont été réalisées, notfamment avec la DPFC.

Les supports pédagogiques du CE1 (Manuel décodable et déchiffrable, cahier d'exercice, et
guide pédagogique) ont été finalisés et validés. La production est en cours.

Distribution de manuel a Lamadougou (Mankono)Novembre 2021

L'Installation de trois pratiques enseignantes majeures.

Elle concerne la manipulation, la schématisation, et le questionnement (comment et pourquoi) sur
les réponses des éleves.

A I'effet de diffuser ces pratiques dans les zones d'intervention du PAPSE, une série de formation en
cascade a été initiée. En premier lieu, les experts nationaux ont été formés (du 04 juillet au 11 juillet
2021), ensuite la chaine d'encadrement en région (DRENET-FP, APFC, IEPP, CPPP) (du 19 septembre
au 26 septembre 2021), suivi de celle des Directeurs d'école et Enseignants (CP1, CP2, CE1) de 377
écoles (du 26 septembre 2021 au 3 octobre 2021), et enfin des IEPP et CPPP (du 3 octobre au 10
octobre 2021). L'ensemble des acteurs formés est présenté dans le tableau suivant :

Tableau 7 : Effectifs des acteurs formés en Mathématique et en Frangais

Années 2019-2020 2020-2021 2019-2020 2020-2021
DRENA 6 6 0 0
Mathématiques
CAPF 6 6 0 0
IEPP 30 35 30 35
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CPPP 36 77 36 71

Enseignants 445 1075 0 0
Total 523 1199 66 106
DRENA 6 6 0 0
CAPFC 6 6 0 0
e IEPP 30 35 30 35
CPPP 36 77 36 71
Enseignants 149 795 0 0
Total 227 919 66 106

Classes passerelles :

Les 100 classes passerelles créées dans 98 localités fonctionnent correctement avec 3025
apprenants.

- Filles Filles | Gargons : Filles
BOUNA : 0 0 142 205 0 0 178 205 ¢ 320 730 :
BOUNDIALI 0 0: 101 200 40 278 0 0 141 619
FERKESSEDOUGOU 0 0 209 108 0 0 0 0 209 317
KORHOGO 0 0 126 167 109 198 0 0 235 600
MANKONO 0 0. 128 176 0 0 0 0: 128 304
ODIENNE 116 140 0 0 0 0: 116 83 . 232 455
Total 116 140 : 706 856 149 476 © 294 288 | 1265 3025

Classe passerelle (Odienné). Les éleves d'une classe passerelles au cours d'APE a Bpuna
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Evaluation des acquis

Au niveau des évaluations des acquis des éleves, elles se sont déroulées sur deux périodes. Une
premiére évaluation de novembre & décembre 2020, et qui a concerné I'évaluation EGRA/EGMA
(début d’année) dans le cadre du Projet, qui a permis de mesurer |'effet des premieres actions
dans le cadre de l'intervention du projet, et une seconde au niveau nationale de Mars & avril, et
qui a permis d'évaluer chaque année en vue de renseigner les indicateurs ODD4 ;

Une autre évaluation de fin d'année s’est faite en lecture (EGRA) et en mathématiques (EGMA)
des éleves de CP1, CP2 et CE1 avec un échantillon de 183 écoles situées dans six régions du Nord
(la Bagoué, le Béré, le Bounkani, le Kabadougou, le Poro et le Tchologo). Cette troisieme évaluation
avait pour objectif de mesurer la valeur ajoutée aprés I'évaluation de début d'année scolaire. Les
résultats sont présentés dans le tableau suivant :

Tableau 8 : Evaluation des acquis des écoles PAPSE 2021

CP1 12/100 35/100
CP2 13/100 47/100
CE1l 16/100 50/100

COMPOSANTE 2 : Renforcement de la gestion et de la redevabilité dans le secteur de
I'éducation

Cette composante contribue a renforcer la responsabilité des acteurs de I'école, y compris une
participation effective des communautés 4 la gestion de leurs écoles, d mettre en place un
mécanisme d'incitation d la performance a travers le financement des écoles lié aux résultats et
enfin a renforcer les capacités du Ministére & élaborer des politiques qui répondent aux défis du
secteur.

Les activités réalisées sont déclinées dans les sous composantes qui suivent :

Sous composante 1 : Parficipation citoyenne d la gestion des écoles

La démarche adoptée par le projet est le développement conduit par les communautés. Pour
permettre a celles-ci de bien conduire cette démarche, les renforcements de capacité ont été
faits sur les modules Organisation de la Dynamique Communautaire, Evaluation Participative des
Besoins, passation des marchés et gestion financiére. La capacitation des communautés est
conduite par un spécialiste en Développement Communautaire appuyé par 25 facilitateurs
communautaires.

L'ensemble des communautés bénéficiaires de l'intervention primaire a vu ses capacités
renforcées pour conduire le dialogue autour de I'école. Ces dialogues s'organisent autour d'une
pluralité d'outils développés par le projet comme i) les tableaux de bords (dont les résultats ont été
imprimés et distribués aux communautés), ii) I'utilisation de la subvention, iii) I'évaluation en
assemblée des capacités de lecture/écriture des enfants, iv) le bilan du projet appelé (auto-
évaluation participative). Ces outils, au service du dialogue citoyen, permettent aux communautés
de mieux identifier les problématiques de leurs écoles et les actions nécessaires pour y remédier.
AU niveau central, les discussions ont abouti & une méthodologie débutant par le renforcement
des capacités des agents de la DAP-COGES, de I'IGEN et la DSPS pour constituer un pool de
formateurs nationaux et des relais en régions afin que ces derniers assurent I'animation du dialogue
citoyen avant la fin du projet.
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Mission de supervision spécialiste junior DC & Siakavogo Renforcement suivi et evaluation participatif a NIANDO
(Tchologo) Décembre 2021. TINKOI (Bounkani) Octobre 2021.

1. Contréle citoyen

Les pools régionaux de déploiement du tableau de bord école ont été formés. Le déploiement du
dialogue citoyen a I'aide du tableau de bord école a eu lieu dans 150 communautés de la phase
initiale. Les données statistiques 2020-2021 étant disponibles, la phase d'actualisation du tableau
de bord école a démarré depuis le 26 septembre 2021 et s'est achevé, le 03 octobre 2021. Elle a
permis, entre autres, I'animation des sessions de dialogue citoyen dans les communautés.

Atelier d'actualisation du « tableau de bord école » Edition 2021 du 26 sept au 03 octobre 2021 (Grd
Bassam

2. Renforcement des capacités du Ministére en matiére de politique publique

La Task Force coordonne la conduite de I'enquéte SDI. Le contfrat de mise en ceuvre est signé avec
I'Institut National de la Statistiques. Le prestataire a déposé son rapport de démarrage et arecu le
paiement de la premiére tranche de son contrat.

Pour la réalisation de la note de politique sur la sécurité et les violences dans les écoles de Cote
d’'lvoire, I'évaluation des offres est terminée.

Le rapport de performance 2020 du secteur éducation a été validé par la réunion du GLPE du
19/8/2021.

De méme, la Task Force a recruté un consultant pour I'évaluation a mi-parcours du Plan sectoriel
avec I'appui de la Fondation Jacob. Il a rendu son rapport provisoire.

Les capacités des inter médiateurs (40 anciens) et (10 nouveaux) ont été renforcées pour apporter

leurs appuis & la conduite des opérations de la phase additionnelle (montage de sous-projets,
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comité d’'approbation, formations et suivi) et aux communautés pour I'organisation des séances

d'auto évaluation participative.

Au niveau de la communication globale sur le projet, cette partie est traitée dans la partie réservée
d la gestion du projet.

Sous composante 2 : Financement basé sur les résultats

Au titre de I'année 2021, Les COGES ont transmis les rapports d'utilisation des Fonds recus dans le
cadre du sous-projet 3. Ainsi avec la disponibilité des résultats d'évaluation, la 2éme session des
financements basés sur les résultats d'un montant global de soixante-six milions F CFA a été
distribuée suivant les performance issues des résultats des évaluations. Les acquisitions
complémentaires du matériel et fournitures pédagogiques ont été faites par les COGES en
communauté.

Pour ce qui est du financement au titre de I'année 2020-2021 proprement dit, le montant global de
166 millions avec 100 millions de part fixe a été sur les comptes des 150 COGES bénéficiaires Les
COGES ont déja monté les sous-projet 3 validés par I'UGP, approuvés par les différents comités
d'approbation en région et préts a étre exécutés.

Sous composante 3 : Renforcement des capacités pour les politiques publiques et la
prestation de services

La Task Force coordonne la conduite de I'enquéte SDI. Du 20 au 24 décembre, la formation des
formateurs des agents enquéteurs s'est déroulée. Le recrutement des 132 auditeurs dont 44
enquéteurs de type 1, 44 enquéteurs de types 2, et 44 enquéteurs de types 3 (observateurs) est
achevé. La phase de collecte devra se faire incessamment. Le processus bénéficie de I'appui d'un
expert recruté parla Bm.

Pour la réalisation de la note de politique sur la sécurité et les violences dans les écoles de Cote
d'lvoire.

La collecte de donnée est achevée. Les résultats de I'étude sont encore en attente.

COMPOSANTE 3 : Amélioration de I'environnement des apprentissages dans les écoles
bénéficiaires
COMPOSANTE 4 : Mise en ceuvre et évaluation du projet

Cette composante porte sur la mise en place de I'Unité de gestion du projet, I'animation et la
sensibilisation des acteurs de mise en ceuvre des activités clés du projet, mais également la
réalisation du suivi des résultats en continu et de I'évaluation de I'impact des interventions du projet.

Sous composante 1 : Mise en ceuvre

Toute I'équipe de I'UGP, des spécialistes aux assistants, est en place. Cette année, I'ingénieur
génie civil et le spécialiste en développement communautaire ont été renforcés par les spécialistes
junior basés au Bureau de Korhogo.

Comité de pilotage

En 2021, deux réunions du Comité de Pilotage du projet s'est tenue a I'UGP PAPSE, en mai 2021 et
septembre 2021.

Comité de pilotage

En 2021, deux réunions du Comité de Pilotage du projet s'est tenue a I'UGP PAPSE, en mai 2021 et
septembre 2021.

Les audits interne et externe :

lIs se sont déroulés et les rapports fransmis d la Banque a de bonne date.
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Evaluation d’impact & mi-parcours :
La collecte des données s'est déroulée au cours de cette année La restitution est prévue dans le
courant du mois de février 2021.

1. Passation des marchés

L'équipe est composée d'un SPM et de trois assistants.

Situation des marches au 3112-2021

Catégorie Montant Total = Montant Montant Payé Du

Engagé Contrat / Marché
Fournitures 2 998 947,99 2 350 364 2 043 680
Services autres que des services de consultants 2191 766,00 1 693 004 893 702
Services de consultants 19 175 388,00 7 554 857 5089 165
Travaux 4730 369,00 4 569 470 4275914
Le total 29 096 470,99 16 167 695 12 329 231

Tableau De Bord de la Passation des Marchés

333 Activités en 1 Projets

Achevés 120
En attente d’exécution 54
Signé m
Annulé 64
En cours d'exécution 16
En cours d'examen 0
RETARDS DE TRAITEMENT 55
RETARDS D'EXAMEN 0

1. Gestion financiere
La gestion financiére du PAPSE dispose sur le plan de I'organisation administrative d'une structure
cenftralisée au niveau de la coordination. Cette structure comprend :

- Un Responsable Administratif et financier
- Un comptable
- 3 Assistants comptables

Le RAF assure la supervision de la comptabilité du PAPSE. Cette comptabilité constitue le pole
financier de la cellule financiére et administrative.
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a. Gestion budgétaire

Le tableau ci-dessous présente la mise ceuvre de I'exécution budgétaire au 1er janvier 2021 au
31 décembre 2021.

Pour I'essentiel il décrit I'état de suivi budgétaire (Bailleur BIRD et Financement ETAT).

Tableau 10:Point du suivi budgétaire

PROJET D'AMELIORATION DE LA PRESTATION DES SERVICES EDUCATIFS

BUDGET NOTIFIE 2020 DU PAPSE - Analyse du Budget par CONVENTION : Exercice Comptable du 01/01/2021 au
31/12/2021 - Site : 01

Réalisations Total Exec
Code Libellé Budget Période P Solde
, Réalisations (%)
Décembre
1| TFOA7376 F 13766882479 496541253 | 8214394081 |5552488398| 59,67%
2 | CONVENTION ETAT DE COTE D'IVOIRE 546 431 616 45478 180 381941 441 164490 175| 69,90%
Total générall 14313314095 542019433 | 8596335522 (5716978573 | 60,06%

Au fitre du financement du budget 2021 14 313 314 095 Fcfa soit 13 766 882 479 Fcfa pour la part
BIRD et 546 431 616 Fcfa pour I'Etat de Cote d'lvoire

+ PARTBAILLEUR (BIRD)

Au 31/12/2021 Face aux prévisions de 13766 882 479%9Fcfa le taux d'exécution s'établit & 59,67%
pour un montant de 8214 394 081Fcfa .

4+ FINANCEMENT ETAT DE COTE D'IVOIRE

Face aux prévisions de 546 431 616 le taux d'exécution budgétaire fut de 69,90% représentant un
montant de 381 941 441 Fcfa en termes de réalisation .

b. Décaissement des ressources BIRD et Mobilisation ressources ETAT
a. Décaissement des ressources BIRD

Le taux de décaissement du Don au 31/12/2021 est 62,33 %.

TABLEAU 11 : TAUX DE DECAISSEMENT GLOBAL DU PROJET

Accord Décaissés Non décaissé
Financement initial TF A7376 (FI) 23 350 000,00 23210050,17 139 949,83 99,40%
Financement additionnel TF B2775(FA) 27 346 000,00 8 390 278,00 18 955 722,00 30,68%
Total 50 696 000,00 31600328,17| 19095671,83 62,33%

TABLEAU 12: ETAT RECAPITULATIF DES DECAISSEMENTS MENSUELS AU 31/12/2021 SUR LE FOND INITIAL

2021 November 0 81,157,153
2021 October 0 81,157,153
2021 September 0 81,157,153
2021 August 211,701,809 81,157,153
2021 July 0 292,858,962
2021 June 636,626,480 292,858,962
2021 May 196,087,490 929,485,442
2021 April 604,577,472 1,125,572,932
2021 March 0 1,730,150,404
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2021 February 165,549,730 1,730,150,404
2021 January 0 1,895,700,134
2021 November 0 81,157,153

TABLEAU 13: ETAT RECAPITULATIF DES DECAISSEMENTS MENSUELS AU 31/12/2021 SUR LE FOND ADDITIONNEL

Année Mois Décaissé Non Décaissé
2021 December [ 0.00 18,955,722.00
2021 November 0.00 18,955,722.00
2021 October 0.00 18,955,722.00
2021 September 0.00 18,955,722.00
2021 August 0.00 18,955,722.00
2021 July 0.00 18,955,722.00
2021 June 1,547,564.69 18,955,722.00
2021 May 0.00 20,503,286.69
2021 April 0.00 20,503,286.69
2021 March 0.00 20,503,286.69
2021 February 0.00 20,503,286.69
2021 January 0.00 20,503,286.69

b. Mobilisation des ressources ETAT

TABLEAU 14 : MOBILISATION DES RESSOURCES ETAT

Date N° piece Libelle Crédit
Comptable

13/01/2021 B221010029 APPROV RECU DU TRESOR DP PROJETS POUR LE COMPTE DU PAPSE 21309175
10/02/2021 B221020034 APPROV DU TRESOR DP PROJETS POUR LE COMPTE DU PAPSE AU 10/02/2021 19050 000
18/02/2021 B221020035 APPROV DU TRESOR DP PROJETS POUR LE COMPTE DU PAPSE AU 18/02/2021 30000 000
01/03/2021 B221030031 APPROV RECU DE TRESOR PUBLIC POUR LE PAPSE 9525000
14/04/2021 B221040033 APPROV RECU DE TRESOR PUBLIC POUR PROJET PAPSE LE 14/04/21 9525000
16/04/2021 B221040034 APPROV RECU DE TRESOR PUBLIC POUR PROJET PAPSE LE 16/04/21 30000 000
27/04/2021 B221040035 APPROV RECU DE TRESOR PUBLIC POUR PROJET PAPSE LE 27/04/21 9525000
28/05/2021 B221050033 APPROV RECU DE TRESOR PUBLIC POUR PROJET PAPSE LE 28/05/21 9525000
01/07/2021 B221070033 APPROV RECU SUR LE COMPTE ETAT DE TRESOR PUBLIC CI AU 01/07/21 9525000
28/07/2021 B221070034 APPROV RECU SUR LE COMPTE ETAT DE TRESOR PUBLIC CI AU 28/07/21 9525000
30/08/2021 B221080030 APPRO RECU SUR LE COMPTE ETAT TRESOR PUBLIC A LA DATE DU 30/08/2021 9525000
09/09/2021 B221090043 APPRO RECU SUR LE COMPTE ETAT TRESOR PUBLIC DU 09/09/21 80816932
01/10/2021 B221100036 APPRO RECU SUR LE COMPTE TRESOR A LA DATE DU 01/10/2021 9525000
29/10/2021 B221100037 APPRO RECU SUR LE COMPTE TRESOR A LA DATE DU 29/10/2021 9525000
02/12/2021 B221120078 APPRO RECU SUR LE COMPTE ETAT A LA DATE DU 02/12/21 9525000
27/12/2021 B221120080 APPRO RECU DU TRESOR SUR LE COMPTE ETAT A LA DATE DU 27/12/2021 9525000
30/12/2021 B221120084 APPRO RECU DU TRESOR SUR LE COMPTE ETAT A LA DATE DU 30/12/2021 39517145
30/12/2021 B221120085 APPRO RECU DU TRESOR SUR LE COMPTE ETAT A LA DATE DU 30/12/2021 32000000

Total 357 468 252

Les ressources de L'Etat en termes de trésorerie pour le budget 2021 ont été mobilisées & hauteur
de 70%.

TABLEAU 15: SOURCES ET UTILISATION DES FONDS AU 31/12/2021
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Désignation Trimestre Cumulatif Prévisions
6 mois
Financements regus -2437 125449 18957 047 794
Financement BIRD (TF A7376) 15885463 188
Fond Gouvernment de Cote d'lvoire 109617 145 886 159077
Autres recettes (DAO, Autres, Interet bancaire) 72747 644 180551529
Financement BIRD (TF B2775) -2619490 238 2004 874 000
Financement Total -2437 125449 18957 047 794
Emplois (depenses) 2452814082 18 054 515457
Amélioration des conditions d'enseignement 1009 225 347 9186 208 599
d'apprentissage
Education préscolaire 279501 196 6109 278 357
Amélioration I’enseignement et I’'apprentissage 729724 151 3076 930 242
Renforcement de la gestion du secteur et de la 251425 396 944 605 143
redevabilit
Participation des citoyens a la gestion des écoles 56 780753 479415540
Subventions aux écoles 165024 983 424 164 043
Renforcement des capacités en matiere de politiques 29619660 41025560
publique
Développement des infrastructures 744 359 997 4387 805 288
Développement des infrastructures dans les écoles 744 359 997 4387 805 288
d'interven
Mise en ceuvre et évaluation du projet 447 803 342 3535 896 427
Mise en oeuvre du projet 292004714 2079917 960
Suivi evaluation du projet 155798 628 1455978 467
Total des dépenses 2452814082 18 054 515457
Encaissements moins dépenses -4 889939 531 902532337
Evolution nette de I'encaisse -4 889 939 531 902 532 337
Solde d'ouverture de I'encaisse 902 532 337
Compte de Tresoreries 5792471868
Compte Désigné BCEAO 203681987
Compte Spécial projet BIRD 1981160579
Compte projet financement ETAT 72101187
Compte projet ressources propres 46 665943
Caisse
Compte Désigné BCEAO (CBP) FI
Compte désigné BCEAO (CBP) FA 2619490 238
Compte BIRD part variable FI 232278321
Compte BIRD part variable FA 637093613
Total de I'encaisse d'ouverture 5792471868
Encaisse nette disponible 902532337 902532337 902 532 337
Solde de cléture de I'encaisse
Compte Désigné BCEAO
Compte Spécial projet BIRD 589323918 589323918
Compte projet financement ETAT 94 511946 94 511 946
Compte projet ressources propres 13494 896 13494 896
Caisse
Compte Désigné BCEAO (CBP) FI
Compte désigné BCEAO (CBP) FA
Compte BIRD part variable FI 21361822 21361822
Compte BIRD part variable FA 183839755 183839755
Solde total de cl6ture de I'encaisse 902 532 337 902 532 337 902532337

a) Gestion du personnel et des immobilisations :

+ Gestion du personnel
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L'évolution du personnel au sein de I'UGP est passée de 63 personnes en en janvier 2021 & 62
personnes au 31 décembre 2021 tenant de la liste du personnel & recruter au sein du projet. Les
tableaux ci-dessous nous donnent une nette image de la situation.

TABLEAU 16:EVOLUTION DU PERSONNEL DE L'UGP EN 2021

Nbre Effectif personnel technique 2020
1 | Coordonnateur (CP)

2 | Responsable Administratif et Financier (RAF)

3| Spécidaliste Senior en Passation des Marchés (SSPM)

4 Spécialiste en suivi et évaluation (SSE)

5 | Ingénieur Génie civil (IGC)

6 | Spécialiste en Développement Communautaire (SDC)
7 | Chargé de Communication (Com)

8 Spécialiste en Gestion Environnementale (SGE)

9 | Spécialiste économie de I'éducation

1 | Spécialiste statistique de I'éducation

2 | Spécialiste en Gestion Sociale (SGS)

TOTAL GENERAL 11

R SRR NSNS RN [ RN N S N QRS

TABLEAU 17:EFFECTIF DU PERSONNEL D'APPUI

Nbre Effectif du personnel d’appui 2020

comptable

Assistant de Direction sur ressources Etat

Assistant en Suivi Evaluation sur ressource Etat

Archiviste

Assistants en Passation des marchés dont 1 sur ressources Etat

Assistants comptables dont 1 sur les ressources Etat

Chauffeurs dont (&) sur ressources Etat.

20 | Facilitateurs communautaires 20

20 | Technicien Génie Civil 20
TOTAL GENERAL 51

AWlwWwRr Rk Rk
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+ Gestion des immobilisations
En termes d'immobilisation plusieurs acquis ont été faits dans le cadre du projet a savoir la I'achat
de matériel informatique (éguipement de la salle de réunion en matériel de vidéo conférence),
I'acquisition de deux véhicules sur le financement ETAT pour cout de 56 999 999 FCFA A cela
s'ajoute I'installation et réhabilitation des bureaux des du PAPSE.

TABLEAU 18:ETAT RECAPITULATIF DES IMMOBILISATIONS AU 31/12/2021

Site Compte Libellé Montant Immo Montant Différence

Compta (Immo -

Compta)
01 213100 Logiciel de gestion du projet 8514 317 8514 317
01 235100 Installations générales 2826 100 2826 100
01 235800 Autres 60942 480 60942 480
01 244110 Materiel de Bureau PUAEB 3985005 3985005
01 244200 Matériel informatique 57 635 240 57 635 240
01 244300 Matériel techniques 14189878 14189878
01 244310 Materiel Technigue PUAEB 22909 087 22909 087
01 244410 Mobilier de Bureau PUAEB 12574 469 12574 469
01 245110 Materiel Automobile PUAEB 49843779 49843779

2. Suivi et Evaluation
L'équipe est constituée d'un Spécialiste en Suivi et Evaluation et d'un Assistant.
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Dans le cadre de la mise en ceuvre du plan de suivi et évaluation, les activités suivantes ont été
réalisées :

> Conception d'outil de collecte et constitution de base de données

Le suivi évaluation s'est attelée également d concevoir un outil (un questionnaire) en ligne pour
faciliter la collecte de données de terrain par les représentants du projet. Il a permis de disposer
d'une base de données regroupant I'ensemble des informations sur le projet.

> Lerenforcement des capacités des acteurs
Le renforcement des capacités s'est fait d I'occasion (i) des formations des 40 inters médiateurs
communautaires sur le module « suivi et évaluation participatif », de méme que la maitrise des outils
de renseignement de la base de données par supports mobiles et (ii) des sollicitations sur des
besoins spécifiques. Ces renforcements de capacité ont été accentués pendant I'atelier bilan et
de planification du projet

> Réalisation et suivi d'exécution du PTBA
L'atelier bilan et de planification du projet qui s'est tenu du 15 au 22 ao0t 2021 & Grand Bassam.

L'atelier a permis de partager une compréhension commune de la mise en ceuvre du projet et
visiter un certain nombre de documents techniques (validation du manuel de procédures
administratives et comptables révisé, qui ont été soumis & I'approbation du Comité de Pilotage
de septembre 2021.

> I"évaluation d'impact & mi-parcours

un cabinet a été recruté pour la collecte des données. Les formations des administrateurs se sont
essentiellement déroulées en ligne sous la facilitation du suivi et évaluation. Le consultant principal
a jugé la qualité des données collectées bonne.

> Missions de suivi

Des missions de suivi sont régulierement réalisées pour s'assurer de la qualité des données fransmises
et de I'appréciation des bénéficiaires.

> Rapportage

Au cours de cette année, plusieurs documents de suivi ont été également élaborés et les missions
de supervision d'avril et novembre 2020 ont jugé le rapportage « satisfaisant ». Les détails sont
consignés dans le tableau suivant :

Tableau 19:Récapitulatif des rapports produits

Activités/désignation Nombres de rapports/comptes rendus
élaborés

Rapport Mensuel de I'UGP 12

Rapport Annuel 1

Rapport tfrimestriel 3

Compte rendu des réunions et rencontre & I'UGP 43

3. Génie Civil ou Infrastructures scolaires
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L'équipe est constituée d'un IGC et de 20 Techniciens de janvier a Décembre 2021 qui assuraient
le suivi des réceptions provisoires et définitives des infrastructures résiduelles de la phase initiale et
ont appuyé I'équipe de sauvegarde environnementale et sociale dans la mise en oceuvre du
screening des sites de la phase additionnelle. Ces équipes ont également participé de facon
active d tout le processus de mise en ceuvre des sous projets suivant I'approche communautaire.

Au terme de I'année en décembre 2021, le PAPSE a renforcé les équipes avec I'arrivée de 05 TGC,
étant donné les charges de travail fortement élevées des équipes déja en place. L'ensemble des
TGC recrutés ont participé a I'atelier de renforcement des capacités sur la mise en ceuvre des
activités du PAPSE.

Par ailleurs, au cours de cette période, I'lGC a travaillé sur les documents techniques de mise en
ceuvre des activités de construction de la phase additionnelle, le suivi et la supervision du processus
de mise en ceuvre des sous projets depuis le montage des sous projets en passant par la passation
de marchés I'exécution des fravaux jusqu’'aux réceptions provisoires. L'lGC a également participé
de facon active a I'organisation de I'atelier de renforcement des capacités des intermédiateurs.

Le tableau ci-dessous donne le détail des activités réalisées.

Tableau 20:Activités réalisées

Taches effectuées Livrables attendus Avancement

Suivi des travaux résiduels et des activités de réception |» PVs de réception provisoires et

des infrastructures de la phase initiale définitifs 100%
Production des dossiers fechniques standards pour les |»> DAO, spécifications techniques,

appels d'offre  locaux (DAO, spécifications Cadre quantitatif, plans 100%
techniques, plans d'exécution etc.) d’exécution

Estimation financiére des infrastructures scolaires & . . .

réaliser dans le cadre du PAPSE > Devis estimatif 100%
Dépouillement et analyse des dossiers de candidature

pour le recru’ren_ne_n’r des f’oqll’fo’rggrs communou’ro!res > Rapports d'évaluation 100%
et des techniciens génie civili communautaires

complémentaires

Appui au screening environnementale et sociale et > Rapport 100%

d’identification des localités bénéficiaires

Préparation des criteres de I'AMI pour la pré-
quadlification des entreprises de construction pour les |»  Criteres de pré-qualification 100%
activités de construction des infrastructures

Préparation du dossier de pré-qualification des

entreprises d’exécution » Dossier de pré-qualification 100%

Appui G la passation de marchés pour le |» Résultats d'évaluation et liste

dépovuillement et analyse des dossiers de pré- provisoire des entreprises pré- 100%
quadlification des entreprises d'exécution qualifiées

» Evaluation des CVs des TGC

> liste des techniciens admis pour

Appui d la passation de marchés pour le recrutement

- - L le test écrit 100%
de cing (05) techniciens génie civil > Test écrit
> résultats des tests écrits
Préparation des modules de renforcement des |» Document de présentation
o - - 100%
capacités des génies civils » Modules
Préparation et organisation de [I'atelier de |» Tenue de [|'atelier et rapport
") L L ; . 100%
renforcement des capacités des genies civil d'atelier

RAPPORT ANNUEL DU PAPSE JANV-DEC 2021




Taches effectuées Livrables attendus Avancement

Organisation des affectations et Supervision du | > Liste des affectés par région et

déploiement des techniciens génie civil des binbmes facilitateurs 100%
Analyse et validation des plans de masse > Plans de masse valides 100%
Appui 4 la passation de marchés communautaires | » PV d'attribution
B . . S L 100%
pour la sélection des entreprises d'exécution » Conirat travaux signés
» Rapports de mission
Suivi du démarrage et de I'exécution des fravaux > Rapports périodiques de En cours
I'exécution des infrastructures
> Réception et Validation des
Suivi de I'approvisionnement des comptes COGES et dossiers de paiements En cours
du paiement des entreprises d’exécution » FEtat des comptes COGES
approvisionnés
> PV de réception
Suivi des réceptions des infrastructures > Rapports periodiques En cours

d’avancement des activités de
construction

1. Mobilisation communautaire

L'équipe est constituée d'un SDC senior, d'un SDC junior et de 25 facilitateurs communautaires
relais contractuels. L'équipe a travaillé a la mobilisation et au renforcement des capacités des
différentes communautés. Pour chacun des villages bénéficiaires, I'équipe a contribué de prime
abord & organiser et & redynamiser les BE/COGES. Elle a ensuite contribué & la mise en place des
organes additionnels de gestion (CTMO et CIC) oU au renforcement des organes existants tels le
CMEF. Enfin, quand c'était nécessaire, les facilitateurs ont appuyé la réalisation de I'évaluation des
besoins notfamment dans le cadre du sous projet « j'améliore le fonctionnement de mon école »,
pour ensuite renforcer les capacités des communautés sur la passation de marché, la gestion
financiére du sous projet communautaire, le suivi/évaluation participatif et I'entretien et
maintenance des ouvrages. Les communautés ont été outils pour conduire leurs différents sous
projets. En plus de I'appui apporté aux communautés, les Facilitateurs Communautaires ont
régulierement travaillé en bindmes avec les TGC dans les différentes activités de terrains.

Plusieurs missions du SDC ont été également diligentées en vue de faire le suivi de la mise en ceuvre
des différentes étapes du renforcement des capacités des acteurs concernés.

Comme suite & ces missions, 21 comités locaux d'approbation de sous projets avaient été mis en
place et 6 modules de formation ont fait I'objet de dissémination notamment : ODC/PB, EPB, PMC
T, GFSC, SEP, et EMIS. A ces 6 traditionnels modules, les équipes ont développé le renforcement
des capacités portant sur I'archivage des dossiers village. L'ensemble de ces renforcements de
capacités ont déclenché successivement les actions suivantes : (i) la mise en place des organes
de gestion, (i) I'identification des signataires, (iii) le montage des sous projets issus de I'évaluation
des besoins, (iv) I'ouverture des comptes, (v) I'approbation des sous projets par les comités locaux,
(VI)la signature des accords de financement entre les BE COGES et I'UGP PAPSE (vii) la passation
des marchés communautaires, (Vii) les demandes d'approvisionnement et de
réapprovisionnement (ix) la signature des contrats entre les BE/COGES et les Entreprises, (x) le
démarrage et I'achevement des travaux qui se sont soldés par les réceptions provisoires des
ouvrages réalisés dans le cadre de cette formation/action. A ce titre, des séances de sensibilisation
et de renforcement des capacités ont été effectuées au bénéfice d'au moins 18 473 personnes
dont 7 014 femmes (37.96%) et 102 personnes avec handicap. Au fotal, les Facilitateurs
communautaires ont appuyé I'élaboration de 465 sous projets dont 165 sous projets 1 et 4 et 300
sous projets 3 tous approuvés pour 315 exécutés (67,74 %) et 150 en cours d'exécution . lls ont
contribué al'archivage de I'ensemble des documents liés d la mise en ceuvre dans des mini caisses
métalliques acquises par les BE/COGES.
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L'ensemble du dispositif de gestion des activités de terrain est consigné dans le tableau suivant.

Tableau 21:dispositif de gestion des activités de terrain

TACHES Détails LEAD et APPUI
Aspects environnementaux | Le plan de lotissement ou I'acte de cession du site TGC/FC
et sociaux

La liste des membres des organes du BE/COGES, CC, FC/TGC

CTMO, CIC, CMEF

Le Plan d'Action Annuel Communautaire (PAAC) FC/TGC

Les rapports relatifs au déroulement des renforcements de

capacités sur les modules : FC/ TGC
Renforcement des ODC/PB, et EPB, GC
capacités PMC, et GFC, FC/T/CZE

SEP, et EMIS

La liste de présence aux renforcements des capacités par FC/TGC

module

Les copies approuvées des sous projets FC/TGC
Comités Locaux Le rapport d’'approbation et les listes de présence FC/TGC

d’'Approbation

Les documents liés & la passation des marchés (I'AMI, le

Les documents relatifs aux | DAOL, la liste des soumissionnaires, le rapport d'ouverture, le TGC/FC
marchés rapport d'analyse, la copie du contrat enfre I'Entreprise et le

COGES)

Le RIB du ou des comptes par COGES FC/TGC
Les documents\liés ala La copie de I'accord de financement FC/TGC
gestion financiere

La copie des demandes d’approvisionnement et de TGC/FC

demandes de réapprovisionnement

Les justificatifs des dépenses TGC/FC

Les documents liés au suivi | Le PV de la réunion de lancement des travaux
des travaux Les différents rapports de suivi TGC/FC
Le cahier de chantier

2. Communication
Le plan de communication 2021, extrait de la stratégie de communication du PAPSE, a
connu un bon niveau d'exécution. Les actions réalisées sont reparties en deux grandes
catégories que sont : les actions relatives a la gestion administrative et celles destinées &
appuyer le renforcement des capacités et la mise en ceuvre des sous-projets
communautaires.

= Au fitre des actions relatives & la gestion administrative visant & promouvoir le projet
aupres de ses cibles, sept (7) actions de communication ont été réalisées. Il s’agit de :

(i) 'animation de la Page Facebook : La mise a jour de la page Facebook a été effective
pendant I'année 2021. Les publications effectuées sont plus ou moins déclinées des
articles publiés sur le site internet. Ce sont au total, dix-huit (18) publications qui ont été
effectuées, et qui ont permis de toucher au total 41508 personnes. Les sujets traités
portent pour I'essentiel sur les activités du PAPSE additionnel, le dialogue citoyen, les
bonnes pratiques pédagogiques et les Etats généraux de I'éducation.
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(i) la mise a jour du site Internet : Les différentes rubriques informatives ont été mises a jour.
Dans la rubrigue FLASH-INFO, 14 (quatorze) informations télégraphiques ont été publiées,
portant sur trois thématiques : les activités du PAPSE additionnel, I'amélioration de
I'environnement d’'apprentissage et les bonnes pratiques pédagogiques. Douze (12)
articles ont été publiés dans la rubrique ACTUALITE sur quatre thématiques : les activités du
PAPSE additionnel, I'amélioration de I'environnement d’'apprentissage, les bonnes
pratiques pédagogiques, le tableau de bord et I'atelier de fin d’année de I'UGP. Quatre
(4) publications ont été faites dans la rubrique PUBLICATION du site, pourtant toutes sur les
avis @ manifestation d’intérét.

(iii) la réalisation de Newsletter : Au cours de I'année 2021, trois numéros de la newsletter
ont été réalisés. Les numéros 12, 13 et 14. Sept (7) sujets y ont été abordés : la
sensibilisation sur le PAPSE additionnel, la 2éme session de formation des responsables
pédagogiques et enseignants, la distribution de kits scolaires complémentaires aux
éleves filles, la sensibilisation sur les Violences Basées sur le Genre (VBG), le
rrenforcement de I'esprit d’équipe du PAPSE, les premiers résultats d'apprentissage et
la formation de prise de poste des enseignants du pré-primaire.

(vi) la réalisation de Reportages avec la presse : Trois (3) grandes actions de relation-
presse ont été effectuées au cours de I'année 2021 : il s’agit de la couverture médiatique
de la sensibilisation sur le financement additionnel, la couverture médiatique de la revue
a mi-parcours et les activités ordinaires avec la presse partenaire. A cet effet, les médias
aussi bien régionaux que nationaux ont été mis & contribution. Au niveau des média
régionaux, on note 14 radios locales et 6 correspondants de I’Agence Ivoirienne de presse.
Sur le plan national, les média sollicités sont : la RTI, Business 24, Radio Cbéte d'lvoire, la
Radio de la Paix, Fraternité matin, I'Expression, le Patriote, Soir Info, I'Inter, I'Infodrome,
I'accélérateur.com et I'Intelligent d’Abidjan.

(v) Reportage avec les radios privées : la radio la paix, ex-ONUCI FM, a réalisé des
reportages et une interview sur frois thématiques : le préscolaire communautaire, les
résultats d'apprentissage et le dialogue citoyen. Ces reportages se sont faits dans le cadre
de la mission de la communication qui s'est déroulée dans les régions du Poro, du
Tchologo et de la Bagoué du dimanche 2 au dimanche 9 avril 2021.

vi) Reportages/émissions télés nationales et privées : Des reportages ont été réalisés par
la RTI au titre de la télévision nationale et Business 24 au titre de la télévision privée. La
chaine nationale a diffusé deux dossiers de 5 a é minutes sur le PAPSE dans son espace
“Vie d'ICI'". Le premier dossier a été diffusé le vendredi 4 juin 2021. Il a porté sur les résultats
en général et les résultats d'apprentissage en particulier. Le second a été diffusé le
vendredi 12 novembre 2021. Ce dossier a porté sur la formation des enseignants aux
bonnes pratiques pédagogiques en lecture-écriture et en mathématiques. Quant a la
chaine privée Business 24, elle a réalisé trois reportages et un élément de 26 minutes sur la
formation de la chaine d'encadrement pédagogique et des enseignants en lecture-
écriture et en mathématiques.

(vii) Film institutionnel : A I'occasion de la revue & mi-parcours, un film institutionnel a été
produit. D'une durée de 13 minutes, ce film comprend trois axes de communication : le
contexte du secteur de I'éducation depuis 2016, la présentation du Projet et ses résultats,
et les tfémoignages des bénéficiaires.
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= Au tfitre de I'appui au renforcement des capacités et a la mise en ceuvre des sous-projets
communautaires, les actions réalisees sont regroupées en trois (3) catégories essentielles
que sont :

(i) la communication en direction des communautés : Deux types de supports et outils
de sensibilisation ont été réalisés au cours de I'années 2021. Ce sont les brochures
et flyers de présentation de la phase additionnelle du Projet et les affiches relatives
aux premiers et deuxiemes résultats d'apprentissages de la lecture écriture et des
mathématiques.

(i) Les campagnes de sensibilisation a travers les radios locales : deux campagnes de
sensibilisation ont été réalisées au cours de I'année 2021. Il s’agit de la campagne
radio N° 3, relative aux bonnes pratiques pédagogiques et la campagne radio n°5
relative au dialogue citoyen. Ces campagnes ont été conduites par neuf radios
locales partenaires des six régions bénéficiaires. Chacune des campagnes a duré
2 Mois.

ii) la formation des facilitateurs aux outils de communication en communauté sur le
controle citoyen : les activités réalisées sont de deux ordres. Le premier a consisté &
former les acteurs nationaux aux outils du dialogue citoyen et la mise en place du
pool national du tableau de bord école. Cette équipe nationale a procedé au
renforcement des capacités des acteurs régionaux y compris les intermédiateurs
sur la méme thématique. Il s’en est suivi le déploiement et I'opérationnalisation du
dialogue citoyen dans les communautés bénéficiaires de la phase 1 du Projet. Le
deuxieme type d'activité est relatif & la conception et I'édition des tableaux de
bord école pour la réalisation des deux sessions du dialogue citoyen.

(i

3. Gestion environnementale et sociale

Les principales activités qui ont été au centre des interventions de la cellule sauvegardes
environnementales et sociales au cours de I'année 2021 sont décrites ci-apres :

+ Suivi des Applications des prescriptions environnementales et sociales des
infrastructures de la phase initiale et des chantiers de la phase additionnelle

Dans le cadre du suivi de la mise en ceuvre des prescriptions environnementales et sociales
des infrastructures des financements initial (FI) et additionnel, la cellule sauvegarde a
organisé deux missions de suivi au cours de I'année 2021. La premiere du 27 janvier au
10 février 2021 en collaboration avec I'Ingénieur Génie civil (IGC) et la seconde du 21 juin
au 4 juillet 2021 en collaboration avec la cellule développement communautaire et I'IGC.

L'objectif de la premiére mission était de s'assurer (i) du bon achévement des chantiers
selon le cahier de charge des enfreprises et (i) du respect des mesures de sauvegardes
environnementales et sociales dans la mise en ceuvre des sous projets. Au cours de cette
mission, 39 localités bénéficiaires ont été visitées et les principaux constats observés sont les
suivants :

e les replis de chantier, sont dans I'ensemble relativement satisfaisant, excepté
quelques chantiers ou on observe encore quelques gravats, des coulis de ciment
par endroits et des monticules de sables ;
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e la gestion des infrastructures par les communautés révele que d'importants efforts
ont été faits pour la réalisation des cldtures et I'assainissement des cours des CPC
et des alentours des HV. Cependant, certains aspects méritent d’'étre améliorés. |
s'agit en particulier de I'entretien des bacs a sable, la fermeture d’'un trou/cabine
et I'approvisionnement des CPC en eau par le CMEF.

Au terme de la mission, des recommandations ont été faites & I'endroit des entreprises,

des communautés et des intermediateurs afin que les prescriptions environnementales et
sociales soient correctement mises en ceuvre.

La seconde mission a permis de: (i) vérifier la mise en oeuvre effective des
recommandations de la premiere mission et (i) de s'assurer du bon démarrage des
chantiers de la phase additionnelle du projet. A I'issue de cette mission, 36 localités (dont
13 localités de la Fl) ont été visitées et il ressort que :

Pour les infrastructures de la phase initiale visitées, la mise en ceuvre des recommandations
de la derniere mission de suivi est plus ou moins satisfaisante.

Pour la phase additionnelle, la mise en ceuvre des recommandations de la derniere
mission de suivi se résume comme suit :

* La maijorité (83 %) des chantiers des localités visitées a démarré ; plus des deux-tiers
(35 %) des chantiers visités sont délimités ; la quasi-majorité des travailleurs des
chantiers portent des EPI ; les panneaux de chantiers sont installés dans la majorité
des cas (61 %) ; la majorité des chantiers (83 %) a des espaces dédiés au stockage
des déchets de chantier.

Mis & part la visite des infrastructures et des chantiers, les spécialistes en sauvegardes ont
eu des rencontres avec des communautés, en vue de les sensibiliser sur I'importance de
la bonne mise en ceuvre des mesures environnementales et sociales pour la durabilité des
infrastructures. A I'issue de cette mission, des recommandations ont été faites.

Finalisation du rapport de fin de chantier

Afin de s'enquérir de la bonne mise en ceuvre des prescriptions environnementales et
sociales incluses dans les DAOL des missions de suivi ont été réalisées de facon périodique
par les spécialistes en sauvegarde environnementale et sociale dans les différentes
communautés d’infervention. A la fin des travaux, les réceptions provisoires et définitives
des infrastructures scolaires ont été effectuées. Ainsi, conformément aux procédures et
standards de la Banque, un rapport de fin de chantier doit étre produit par I'UGP. Ledit
rapport relatif a la gestion environnementale et sociale de la mise en oceuvre des
infrastructures de la phase initiale a été produit, revu par les autres spécialistes du projet
puis fransmis d la Bangque mondiale le 3 novembre 2021.

o Sous projets du financement additionnel

Suivi_de [I'avancement du traitement des documents du screening
environnemental et social des sous projets du FA aupres de I'ANDE

Apres la fransmission des rapports liste A (133 localités), et liste B (136 localités) et
formulaires de screening environnemental et social a I'ANDE le 23 novembre 2020, la
cellule sauvegardes environnementale et sociale a assuré le suivi du traitement desdits
documents aupres de I'ANDE. Ce suivi a été fait a travers trois (3) visites & I' ANDE, des
appels téléphoniques et un courriel de relance.
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L'ANDE a validé le 10 mai 2021 la catégorie environnementale et sociale des sous-projets
des localités des listes A et B ciblées dans les régions d’'intervention du PAPSE. Eu égard,
aux impacts jugés minimes sur l'environnement, les sous-projets des travaux de
construction des infrastructures ont donc été classés dans la catégorie « C ». lls font par
conséquent [l'objet de Constat d'Exclusion Catégorielle ou de prescriptions
environnementales. Les courriers de I'ANDE validant la catégorie environnementale et
sociale des sous projets d'infrastructures ont été transmis a la Bangque mondiale pour
archivage le 19 mai 2021.

»  Finalisation des DAOLR relatifs a la mise en ceuvre des sous projets du financement
additionnel

Au cours de la préparation de la phase additionnelle du projet, le Cadre de Gestion
Environnemental et Social (CGES) a été révisé. Afin de se conformer au CGES, I'UGP se
devait d'actualiser les documents projet, notamment le Dossier d'Appel d’Offres Restreint
local (DAQOL). Pour ce faire, plusieurs séances de travail ont eu lieu avec I'lngénieur Génie
Civil et la cellule passation des marchés. Le DAOLR enrichi a été transmis a la Banque le
3 février pour avis et commentaires. Les premiers commentaires effectués concernant les
sauvegardes ont été pris en compte par les spécialistes de la cellule sauvegardes. Puis, le
document révisé a de nouveau été fransmis le 5 mars 2021 a la Bangque mondiale. En
retour la Banque a approuvé le document le 16 mars 2021 sous réserve de la prise en
compte de nouveaux commentaires. La version finale a été transmise a la Banque
mondiale pour archivage le 19 mai 2021.

+ Appui a I'opérationnalisation et a la mise en ceuvre du Mécanisme de Gestion des
Plaintes (MGP)

L'appui a I'opérationnalisation et a la mise en ceuvre du mécanisme de gestion des
plaintes (MGP) s’est traduit par plusieurs activités dont les principales sont les suivantes :

- Le renforcement des capacités de 40 inter-médiateurs (FC et TGC) ; 06 points
focaux chargés de la gestion des plaintes au sein des six (6) DRENA ; 06 points
focaux en charge des cas de VBGMS au sein des six (6) DRENA et 12
Coordonnateurs COGES. Soit au total, 64 personnes dont 02 femmes.

- Lasensibilisation en deux étapes : (i) en février 2021, 698 enseignants.es (y compris
les directeurs.trices) dont 137 femmes et (i) en septembre 2021, 114 encadreurs
dont 8 femmes (7 %) et 1078 enseignants dont 182 femmes (17 %).

- La sensibilisation et la formation de 114 encadreurs dont 8 femmes (7 %) et 1078
enseignants dont 182 (17 %) femmes.

- La sensibilisation et le renforcement des capacités de 100 animateurs des classes
passerelles dont 35 femmes ;

- Le renforcement des capacités de 133 enseignants des classes pré-primaire dont
92 femmes et la distrioution de dépliant de présentation du MGP et du code de
conduite des personnels et structures sous tutelles du MENA

- Lapoursuite de lareproduction des supports de travail aux Points Focaux en charge

de la gestion des plaintes : de 264 supports qui ont été remis aux inter-médiateurs
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en région pour distribution aux points focaux désignés dans les communautés
bénéficiaires des interventions du projet.

La présentation du projet de plan de communication du MGP le 21 octobre 2021
au cours d'une séance de travail a laquelle ont pris part les spécialistes de I"'UGP
(les Spécialistes sauvegardes environnementale et sociale, le Spécialiste en
Développement Communautaire et le Spécialiste Qualité). Les commentaires et
observations qui ont été faits sur le document sont en cours d’intégration. C'est
apres cette étape que le document sera transmis & la Banque pour approbation.

Participation a la mission de supervision et d’évaluation du Plan d'Action du MGP et
actualisation dudit plan

En vue d'appuyer les Unités de Gestion des projets dans I'opérationnalisation effective de
leur MGP, la Bangque mondiale a organisé une mission de supervision et d'évaluation des
Plans d’'Actions des MGP des projets de son portefeuille. Le 21 janvier 2021, s’est tenu par
Visio conférence la séance de travail avec I'UGP PAPSE représentée par la cellule
sauvegardes environnementales et sociales. Au terme de cette mission, des
recommandations fortes dont les principales étaient I'actualisation du plan d’action et la
transmission & la Banque de tous les supports et / ou documents produits ou exploités dans
le cadre de la gestion des plaintes enregistrées et réglées par le projet.

Ainsi, pour se conformer aux recommandations de la mission, la cellule sauvegardes a
revu le document du Plan d’Action (PA) du MGP et I'a transmis & la Bangue le 23 janvier
2021. Ceftte version du PA a faif I'objet de commentaires. Le plan a été de nouveau revu
par la prise en compte des commentaires retfransmis a la Banque le 29 mars 2021.

+ Appui ala mise en ceuvre de la stratégie genre du MENA

Activités de renforcement des capacités sur les VBGMS

L'appui a consisté principalement en des activités de sensibilisation et de renforcement
de capacités des parties prenantes suivantes sur les VBGMS :

- 40 inter-médiateurs (FC et TGC), 06 points focaux chargés de la gestion des plaintes
au sein des six (6) DRENA, 06 points focaux en charge des cas de VBGMS au sein
des six (6) DRENA, 12 Coordonnateurs COGES. Soit au total, 64 personnes dont 02

femmes.
- La sensibilisation en deux étapes: (i) 698 enseignants.es (y compris les
directeurs.trices) dont 137 femmes et (i) 114 encadreurs dont 8 femmes (7 %) et

1078 enseignants dont 182 (17 %) femmes.
- 100 animateurs des classes passerelles dont 35 femmes ;
- 14 superviseurs des classes passerelles dont 01 femmes

- 133 enseignants des classes pré-primaire dont 92 femmes et la distribution de
dépliant de présentation du MGP et du code de conduite des personnels et
structures sous futelles du MENA
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Participation a I'atelier de formation et de mise en route des points focaux
genre du MENA

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la politique Genre du MENA, la DEEG a organisé le
mercredi 20 octobre 2021, un atelier de renforcement des capacités et de mise en route
des points focaux Genre au Centre National des Matériels Scientifiques (CNMS). L'objectif
général était de former les points focaux Genre afin de les outiller pour leur mission de mise
en ceuvre de la politique Genre du MENA dans leurs structures respectives.

Cet atelier a mobilisé les parties prenantes suivantes : IGENA, DOB, DEEG, DCS, DTSI,
DAENF, DPFC, DMQSS, DELC, DVS, DEEP, DECO, DAF, DAJ, DCEP, DRH, DAPS-COGES, CNI-
UNESCO, TASK FORCE, SCDA, SP-CCEN, les Services rattachés et 'UCP-PAPSE représentée
par la cellule Sauvegardes Environnementale et Sociale.

Cet atelier a été une opportunité pour le projet pour présenter le Mécanisme de Gestion
des Plaintes (MGP) aux points focaux genre (PFG) de INGENA, des directions centrales et
des services rattachés en plus des enseignements dispensés par la DEEG sur le genre et la
remise de leur cahier de charge. Ainsi, a I'issue de I'atelier, ces parties prenantes du projet
ont été sensibilisées sur I'existence du Mécanisme de Gestion des Plaintes (MGP) et sur la
nécessité d'y recourir en cas de besoin.

Poursuite de la reproduction des supports de travail aux Points Focaux en

charge de la gestion des cas de violences basées sur le genre

Dans le cadre de I'appui & la stratégie genre du MENA, la cellule sauvegardes
environnementales et sociales poursuit la distribution des fiches de suivi des cas de
violences basées sur le genre en milieu scolaire. Ainsi, a ce jour, 264 fiches ont été
distribuées sur le terrain via les inter-médiateurs en région.

Elaboration des TDR de I'étude sur la cartographie des prestataires de services
en Violences Basées sur le Genre (VBG) dans la zone d’intervention du PAPSE

La récente mission de revue a mi-parcours’! a recommandé |'élaboration d'une
cartographie des prestataires de services en Violences Basées sur le Genre (VBG) dans la
zone d'intervention du PAPSE. Cette importante étude devra, entre autres, : (i) servir d'outil
pour produire un inventaire en temps réel de I'emplacement géographique et des types
de soutien disponibles pour les survivants.es de VBG/EAS/HS ; (i) fournir un systeme de
référence spatiale, qui identifie les prestataires de services spécialisés dans la santé, sur le
plan psychosocial et juridique & proximité du site du projet et a I'échelle nationale
(facilement accessible dans pas plus de 4 heures de route a I'aide de moyens de
transport) ; (iii) servir aussi au contréle de la qualité en analysant la qualité des services ;
(iv) cartographier le parcours que les survivants.es devraient entamer pour pouvoir
accéder aux services de qualité dont ils ont besoin, afin d'assurer leur prise en charge
adéquate et leur autonomisation en toute sécurité; (v) permettre aux survivants.es
d’'accéder a des services de qualité qui peuvent les aider dans leur cheminement vers la
guérison, apres avoir été victimes de violence.

En vue de recruter un consultant indépendant pour la réalisation de ladite étude, les TDR
ont été rédigés, validés par la Bangue mondiale et publiés.

De plus, la cellule sauvegardes a appuyé en collaboration avec la cellule Passation des
marchés, la préparation de la grille d'évaluation des CV.

1 Mission de revue a mi-parcours réalisée du 17 mai au 04 juin 2021
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Préparation du questionnaire pour I'enquéte préalable a la campagne
éclatée de sensibilisation sur la prévention et la lutte contre les VBG et les
grossesses en cours de scolarité

Dans le cadre de la campagne de sensibilisation des communautés locales,
enseignants.es du préscolaire et du primaire, éleves filles et garcons, guides religieux,
Chefs traditionnels, Clubs des Meres Enfants Filles (CMEF) sur la prévention et la lutte contre
les VBGMS et les grossesses en cours de scolarité, il est prévu une enquéte sommaire.

Cette enquéte sera conduite sur le terrain par les acteurs.trices en région (intermédiateurs
du PAPSE appuyés par le DREN, et I'lEEP) dans les régions d'intervention. Elle a pour objet
d'aider a affiner les thématiques & développer lors de la phase sensibilisation et
appréhender les conditions et exigences requises pour un meilleur déroulement de la
campagne.

L'outil retenu pour la collecte de données est un questionnaire dont un draft a été concu
par I'Unité de Gestion du PAPSE en collaboration avec la DEEG.

+ Appvuiala préparation et a la mise en ceuvre de la revue a mi-parcours du Projet (RMP)

En vue d’'évaluer le niveau actuel des indicateurs de résultats et les projections pour la
suite du projet, la mission de revue a mi-parcours du PAPSE a été organisée du 17 mai au
4 juin 2021. Cette évaluation s'est faite en lien avec I'objectif de développement et les
avancées ou les premiers impacts du projet,

Pour garantir & cette mission toutes ses chances de réussite, 'UGP a entamé sa
preparatfion. C'est dans ce cadre que la cellule sauvegardes E&S a pris part aux
rencontres préparatoires, et contribué & la préparation/amélioration des documents ou
supports de travail nécessaires pour ladite mission (TDR, budget, critéeres de sélection des
communautés bénéficiaires a visiter au cours de la phase terrain...).

Apres la phase ferrain de la revue a mi-parcours, I'Unité de Gestion du PAPSE a organisé
les 26, 27 et 28 mai 2021 a Grand-Bassam a N'SA Hbétel un atelier de réflexion sur les progres
réalisés et les ajustements (structurels et programmatiques) nécessaires dans la mise en
ceuvre du Projet. Les principaux appuis apportés par la cellule au cours de I'atelier sont
entre autres, (i) la participation aux travaux de I'atelier et (i) d la rédaction du rapport de
synthese et du draft du rapport général de I'atelier.

+ Participation a I'atelier de cadrage et de planification des activités du PAPSE pour
I'exercice 2021-2022.

Dans le cadre de I'atelier de cadrage et de planification des activités du PAPSE pour
I'exercice 2021-2022 organisé du 15 au 25 ao0t 2021 & Grand Bassam, la Cellule
sauvegarde environnementale et sociale a présenté le bilan de la mise en ceuvre des
activités de juillet 2020 & juin 2021. A cette occasion, I'état d'avancement, les
enseignements tirés, les difficultés rencontrées ; ainsi que des recommandations pour la
bonne mise en ceuvre de chaque activité ont été présentées. Apres ce bilan, un projet
de programme d’'activité pour I'année 2022 a été présenté aux parties prenantes de
I'atelier.

+ Autres appuis spécifiques a la mise en ceuvre du Projet
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Appui _a l'évaluation des offres techniques des bureaux d'études pour
I'actualisation de I'étude sur le bien-étre et la sécurité des éleves dans les
écoles de Céte d'lvoire

Dans le cadre du recrutement d'un bureau d’études pour I'actualisation de I'étude sur le
bien-étre et la sécurité des éleves dans les écoles de Cbte d'lvoire, Référencée
N° 004/PAPSE/SQC/2021, une commission d’'évaluation des offres techniques des
soumissionnaires a été mise en place par 'UGP. En sa qualité de membre de cette
commission, le Spécialiste social a apporté son appui a la session d'analyse des offres
technigues et de sélection.

Participation a I'évaluation des performances des Facilitateurs communautaires et
des Techniciens Génie Civil

Le spécialiste en environnement en collaboration avec le spécialiste social a
participé a I'évaluation de vingt-trois (23) intermediateurs (dix (10) Facilitateurs
communautaires et neuf (13) Techniciens Génie Civil).

L'évaluation des collegues a été faite sur la base de: I'appui au screening
environnemental et social, le suivi des prescriptions environnementales et sociales,
notamment la mise en ceuvre des recommandations faites lors des missions de suivi
de I'UGP, le suivi de la gestion des plaintes, le repli de chantier, et le non-respect
des prescriptions environnementales et sociales ainsi que des délais d'exécution
des travaux.

Appui _a I'évaluation des offres techniques des bureaux d'études

soumissionnaires pour I'actualisation de I'étude sur le bien-étre et la sécurité

en milieu scolaire en Cote d’Ivoire.
Dans le cadre du recrutement d'un bureau d'études pour I'actualisation de I'étude sur le
bien-étre et la sécurité des éleves dans les écoles de Cobte d'lvoire, Référencée
N° 004/PAPSE/SQC/2021, une commission d’'évaluatfion des offres techniques des
soumissionnaires a été mise en place par I'UGP. La cellule sauvegardes, représentée par
le Spécialiste social dans cette commission a pris part a toutes les étapes de I'évaluation
des offres des firmes soumissionnaires & cette activité diligentée par la Task force
éducation.

Formation de prise de poste des nouveaux facilitateurs communautaires et
techniciens génie civil

En vue de les rendre opérationnels et faciliter la prise de poste des nouveaux facilitateurs
communautaires et techniciens génie civil avant leur déploiement sur le terrain, I'UGP a
organisé le 1er décembre une formation de ceux-ci sur diverses thématiques entrant dans
le cadre de leur mission dont la réalisation du screening, le suivi environnemental et social
des chantiers, les violences basées sur le genre en milieu scolaire et le mécanisme de
gestion des plaintes qui ont été développé par les spécialistes en sauvegarde
environnementale et sociale de I'UGP.

Les interventions ont donné lieu & des échanges qui ont permis aux 14 nouveaux
facilitateurs communautaires et techniciens génie civil d’avoir des notions sur les principes
et standards en matiere de sauvegarde environnementale et sociale et les dispositions
pratiques & prendre dans le cadre de leur mission sur le terrain,
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» Participation g I'atelier de réflexion sur la pérennisation du modeéle préscolaire
communautaire mise en ceuvre par le PAPSE

Dans le cadre de la pérennisation du modéele de préscolaire communautaire promu par
le PAPSE depuis deux (2) ans, une mission conjointe PAPSE-UNICEF-MENA-ONG a été
organisée sur le terrain du 15 au 19 novembre 2021.

Apres la mission, un atelier de réflexion a été organisé du 06 au 11 décembre 2021 G
Yamoussoukro en vue de nourrir les réflexions sur les futures étapes et la pérennisation de
I'approche communautaire. Au sortir de cet atelier .

e Les indicateurs issus des normes et standards élaborés pour les préscolaires en
Cote d'lvoire ont été hiérarchisés et catégorisés

* Une feuille de route de mise en conformité des CPC par rapport aux normes a été
proposée.

e Une feuille de route pour la pérennisation définissant les étapes, les roles et
responsabilités a été proposée.

La cellule sauvegarde environnementale et sociale a pris part a la mission et apporter son
appui aux travaux de I'atelier de réflexion.

Participation a I'atelier de validation du guide mobilisation communautaire et du manuel
de formation des communautés

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Projet d’Amélioration de la Prestation des Services
Educatifs (PAPSE), I'UNICEF, & travers I'offre communautaire a assuré I'accompagnement
des communautés bénéficiaires des CPC dans 117 localités reparties dans six (6) régions
du pays.

En vue de capitaliser les acquis de cette expérience, un guide de mobilisation
communautaire et un manuel de formation des communautés ont été élaborés pour
faciliter le transfert des compétences et contribuer ainsi & la pérennisation des acquis de
I'accompagnement communautaire. Ainsi, du 12 au 15 octobre 2021, sous la supervision
du MENA, un atelier a été organisé a NSAH Hotel, Grand-Bassam pour la validation des
documents suscités. La cellule Sauvegardes Environnementale et Sociale du projet a pris
part audit atelier.

Participation & I'atelier de renforcement des capacités et de partage d’'expérience des
inter-médiateurs communautaires sur la gestion des sous-projets communautaires et les
procéedes d’exécution de leur mission

Les équipes d'inter-médiateurs ayant été renforcées avec les nouvelles recrues, I'UGP a
organisé du 13 au 19 décembre 2021 un atelier de renforcement des capacités et de
partage d'expérience des inter-médiateurs communautaires sur la gestion des sous-
projets communautaires et les procédés d'exécution de leur mission. L'objet de cet atelier
était de préparer, informer et mettre d niveau les inter-médiateurs afin d’améliorer leur
niveau de compréhension de leur mission et leur permettre de mieux appuyer la mise en
ceuvre des sous projets suivant I'approche communautaire.

A l'instar des autres Spécialistes de I'UGP, l'intervention de la cellule sauvegarde
Environnementale et Sociale a été une occasion pour recueillir les préoccupations des
facilitateurs communautaires et techniciens génie civi en matiere de suivi
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environnemental et social, de gestion des plaintes, des cas de VBGMS et de reporting des
activités. A Iissue des échanges des pistes de solutions ont été proposées.

+ Appui a la gestion du conflit foncier opposant les communautés de Dougba 1 et
Dougba 2

La réalisation des fravaux du sous-projet de I'EPP Dougba 1 a été suspendue le 14 juillet
2021 du fait d'un litige foncier qui oppose ladite communauté a celle de Dougba 2, village
voisin situé a environ 2 km. L'objet de cette suspension était de préserver la cohésion
sociale, la réputation des partenaires techniques et financiers et éviter que la situation se
détériore davantage. En vue de comprendre et trouver une issue favorable a la situation,
plusieurs initiatives ont été engagées durant le mois de juillet par la cellule sauvegarde
conformément au Mécanisme de Gestion des Plaintes (MGP) du PAPSE et avec
I'implication du corps préfectoral et du MENA a travers le Cabinet de Madame la Ministre
de I'Education et I' Alphabétisation. Ce qui a conduit & la normalisation de la situation. Par
conséquent, une requéte a été adressée a la Banque le 24 aoUt 2021 en vue de la levée
de la suspension pour permettre a I'entreprise adjudicataire du marché de reprendre sans
délai, les travaux.

4. Qualité de I'Education

Un Spécialiste en qualité de I'éducation, en tant gu'interface des Directions Centrales du
Ministere de I'Education Nationale et de I’ Alphabétisation impliquées dans I'amélioration
de la qualité des apprentissages, composé I'équipe.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Plan individuel de travail inspiré du PTBA 2020-2021
de I'UGP-PAPSE, les activités suivantes ont été réalisées :

> Appui aux observations de classes et de journées pédagogiques en lecture-écriture et en
mathématiques

Les TdRs des activités d'organisation des missions d’observation de classes suivies de
I'organisation des journées pédagogiques soumis par la DPFC sont analysés et validés puis
soumis a I’ANO de la Banque. Ce sont, pour la période allant d’'avril 2021 a décembre
2021, 5 observations de classes qui ont donc été préparées et exécutées, en collaboration
avec la DPFC. Ces activités ont touché 2268 enseignants.es et impliqué 5 IEPP et 70 CPPP

> Appui aux renforcement de capacités des enseignants

En collaboration avec la DELC, 113 enseignants de classes du pré-primaire ont bénéficié
d'une formation de prise de poste de 10 jours. A cette occasion, ils ont recu les contenus
pedagogiques adaptés au niveau quiles a préparé a mieux gérer leur classe.

Avec la DPFC, il s’est agi de préparer le renforcement des capacités des 1134 enseignants
des classes de CP1, CP2, CE1 et des Directeurs issus des 377 écoles bénéficiaires du PAPSE
sur les mémes contenus (modules) que les 117 membres de la chaine d’encadrement
pédagogique.

Dans le cadre du lancement des classes passerelles, la formation de 80 animateurs
recrutés par les ONG en charge de la mise en ceuvre de I'activité, ont bénéficié d'un
renforcement de capacités. La formation des animateurs de classes passerelles a été
assurée par les enseignants de CAFOP. Cetfte activité a mobilisé toutes les parties
prenantes, depuis les DRENA en passant par les communautés bénéficiaires et les équipes
des ONG
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> Appui a I'élaboration de documents pédagogiques et didactiques

En collaboration avec les équipes de la DPFC et de la DELC, 2 documents pédagogiques
ont été produits pour soutenir et faciliter les enseignements dans les classes du pré-
primaire : (i) Programmes éducatifs du pré-primaire et (i) Guide d'exécution des
programmes éducatifs du pré-primaire.

Dans le cadre de la poursuite de la mise a disposition de documents pédagogiques
adaptés aux stratégies pédagogiques développées, les manuels du CE1 ont démarré ainsi
que la relecture des autres documents pédagogiques des niveaux CP1 et CP2. Tout ce
travail est suivi pour leur finalisation dans les délais impartis.

> Suivi de la distribution de matériel

Le suivi de la distribution du matériel a porté, d'une part, sur les Décodables et
Déchiffrables de CP1et CP2, les cahiers d’'exercices et le guide de I'enseignant, et d'autre
part, sur le kit d’hygiene et le matériel ludique acheminé dans les écoles d'intervention du
PAPSE.

> Missions de suivi et de supervision

Dans le cadre du suivi des activités des Directions Cenfrales impliquées dans I'amélioration
de la qualité, 5 missions ont été organisées. A c6té de celles-ci, 1 mission d’appui aux
activités de I'Inspection Générale de I'Education Nationale et de I'Alphabétisation
(IGENA) a été organisée pour faire le suivi du déploiement du Contrat d’Objectifs et de
Performance (COP)

> Rapportage
Les activités de rapportage ont porté sur I'élaboration et la soumission, d bonne date de :

- 9 rapports d'activités mensuels
- 2rapports trimestriels
- T rapport annuel.

IV° SUIVI DES INDICATEURS DE LA PART VARIABLE

La vérification indépendante
> Indicateurs d'évaluation EGRA/EGMA : recrutement achevé du consultant ATABANAM
Simbou. La premiére mission démarre début décembre 2021
> Indicateurs DSPS : un courrier & I'UNSECO pour la vérification des données.
Tableau 22:Indicateurs de la part variable

Indicateurs :gls z Valeur 2020 Valeur 2021 Sources & Eléments de calcul & autres détails
DSPS, Statistiques de poche 2020-2021

Equiié 1 : Proportion -Effectif préscolaire : 245 223

d’enfants du milieu rural Attendue :23,35%  Attendue :23,81% -Effectif en milieu rural : 61 262

parmi les enfants inscrits 21% -Effectif en milieu urbain : 183 961

dans les structures Réalisée : 26.49% Réalisée :24,98% -Nombre de filles : 127 004

préscolaires (%) -Nombre de gargons : 118 219
-IPS préscolaire : 1.12

Efficience 2.1 : Heures DSPS, Base de données secondaire général 2020-

. Attendue :17.6 Attendue :18.1

d'enseignement 15.6 2021 ’

hebd.omadalres des . Réalisée : 17.74 Réalisée :17.00 -Nombre de groupe pédagogique pul;?llcs : 12.019

enseignants du premier -Nombre de prof. Intervenant au collége public : 16971
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Indicateurs

cycle du secondaire
(heures)

Efficience 2.2 : Taux
d’achévement / Part de
I’'enseignement primaire
dans les dépenses
courantes d’éducation

Efficacité 3.1 :
Pourcentage d’éléves du
cours élémentaire 1 ayant
atteint le « seuil de
compétences suffisant » de
maitrise de mathématiques
Efficacité 3.2 : Pourcentage
d’éleves du cours
élémentaire 1 ayant atteint
le « seuil de compétences
suffisant » de maitrise de
lecture

Efficacité 3.3 : Nombre
d’enseignants primaire
recrutés

Base
2016

1,42*

19

23

6 000

Valeur 2020

Attendue :1.70

Réalisée :2.09

Attendue :27

Réalisée :61.3

Attendue :31

Réalisée : 18.9

Attendue :5 693

Réalisée : 3 671

Valeur 2021

Attendue :1.80

Réalisée :1.81

Attendue :31

Réalisée : 61%

Attendue :34

Réalisée : 19

Attendue :5 760

Réalisée :8 989

Sources & Eléments de calcul & autres détails

DSPS, Statistiques de poche 2020-2021

Loi des finances 2021 (Récap. Par section et
Dotation/Programmes)

-Taux d’achévement : 83,70%

- dépenses courantes d’éducation : 1285 488 117 413 F CFA

- dépenses courantes Enseignement préscolaire te Primaire :
593381314 998 F CFA

-% primaire dans les dépenses courantes d’éducation : 46,16%

Rapport EGRA, EGMA CE1 2021, indicateurs clefs,
page IX.

Rapport EGRA, EGMA CE1 2021, indicateurs clefs,

page IX.

DSPS, Statistiques de poche 2020-2021
Recrutement des 5318 instituteurs contractuels sur le budget
2021 et 3 671 instituteurs adjoints stagiaires
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V° CONTRAINTES/ RISQUES ET DILIGENCES

- Faire un suivi rapproché et sensibiliser les
Non-respect des délais de livraison des communautés & trouver des abris
infrastructures (expertise peu développée pour la provisoires en attendant la fin des SDC/ IGC
pose des charpentes métalliques) travaux
Risques de pertes de ressources de la Part - Travailler & faire des économies sur les UGP
variable activités
Retard dans la notification du budget 2022 - Faire desrelance et un suivi rapproché RAF
- Accéléré les phases de relectures et
Retard dans la mise a disposition des outils CE1 raccourcir les délais des différentes DPFC
dans les classes et dans la reproduction des opérations
planches murales - Changer de mode de passation de UGP
marché pour les planches
Diligences liées aux activités
Démarrage du processus des infrastructures de I'année 2022 (montage des IGC/ SDC février 2022
sous projet)
Restitution de I'évaluation d'impact & mi-parcours SSE février 2022
Restitution de I'enquéte sur la sécurité et le bien étre des enfants dans les février 2022
ccoles Task Force
Rédlisation de I'auto évaluation participative dans les communauté du sDC mars 2022
financement initial
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