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I°RESUME SYNTHETIQUE DU RAPPORT

Tableau 1: résume synthétique du rapport

Appréciation
des
indicateurs du

Au 31/12/2020, I'essentiel des activités planifiées pour la période sous-revue ont été réalisées voire
dépassée (au niveau des infrastructures). De méme, les principaux supports pour I'amélioration des
pratiques de classes sont élaborés. Tout ceci permet d'aller dans le sens de I'atteinte des indicateurs de
résultats assignés au Projet. De sorte que les performances du projet sont les suivants :

¢ Taux d'engagement en terme de Marchés (Fl + FA): 40%

¢ Taux de décaissement : 53,11%

cadre de . L.
z Type de financement Taux de décaissement

resultats
Financement initial (Fl) 86,00%
Financement additionnel (FA) 25,02%
Total 53,11%

i . FI : 117 infrastructures préscolaires sur 117 prévues achevées et réceptionnés soit 100%

infrastructures | avec 117 CPC réceptionnés définitivement

du Préscolaire

FA : Préqualification des entreprises

Cible Valeur réalisée Taux de
Activité décembre 2020 | décembre 2020 réalisation
(B) (A) (A/B)
Construction de salles de classe au primaire 132 132 100%
.Point des MRenhabilitation de salles de classe au primaire 12 12 100%
mfrqs.truc.tures Equipement des écoles en mobilier/bureau en
dvu Primaire dehors des écoles ayant bénéficié de construction 19 19 100%
de salles de classe
Construction de HV 12 12 100%
Construction de cabines de latrines 292 292 100%
CAPPUIS  INTERVENTIONSPRECISES
Avec l'expertise de consultants internationaux, la DPFC a conduit les activités
suivantes :
- ]¢ére vague de journées pédagogiques
Etat - Réécriture et écriture des décodables et déchiffrables accompagnés de

d’'avancemen
t des activités
de Qualité

cahiers d’exercices pourle CPI et CP2
- Formation de la chaine d’encadrement pédagogique (lecture pour tous)
- Formation des enseignants et déploiement des nouvelles approches.

Du fait de la fermeture des écoles liee a la COVID, les évaluations de fin
d'années ont été reportées en début d'années scolaire. La collecte des
données achevée.

Autres
activités

Appui a I'amélioration de la santé en milieu scolaire en collaboration avec I'UNICEF
= La 2éme session de formation initiale de 468 encadreurs des centres préscolaires a eu lieu: 234
éducateurs préscolaires et 234 assistants préscolaires communautaires.

* La rentrée des classes a eu lieu dans tous les CPC On enregistre sont é 232 enfants (3 291 en
grande section (GS) et 2 941 en moyenne section (MS)) qui sont inscrits dans ces centres. Cet
effectif pourra étre actualisé s'il y'a de nouveaux inscrits

= Les 117 CPC ont été équipés en mallettes de jeux de type Kit pour le développement de la petite
enfance (ECD)
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Appui a la scolarisation et au maintien des filles

Acquisition de 8 595 kits pour encourager la scolarisation des filles.

Résultats de la
gestion
financiére

Le Taux de décaissement du Don au 31/12/2020 est de 86% pour le financement initial

20,00%
85,00%
80,00%
75,00%
70,00%
65,00%

60,00% 56,202

55,00%

48,90%
50,00% 54,4324
a5,00%

40,00%

a3,

57, 71%

86,00%

57%%

e1,52%0

Cadre
résultats
projet

de
du

Nom de l'indicateur Base

Cible final
décembre 2023

Cible
décembre
2020 (A)

Réalisation
décembre
2020 (B)

Taux de
réalisation
(B/A)

(0] 4

Nombre d'établissements préscolaires
répondant aux normes de qualité
(nombre)

342

Part des Eléves de deuxiéme année de
I'enseignement primaire qui atteignent le
seuil minimum de compétences en
mathématiques dans les écoles
bénéficiaires des communautés démunies
et en retard. (Pourcentage)

24.00

32

27

ND

Dont part des filles, en deuxieme année de
I'enseignement primaire répondant au
seuil minimum de compétences en
mathématiques dans les écoles
bénéficiaires des communautés démunies
et en retard. (Pourcentage)

47

50

48

ND

Part des Eléves de deuxiéme année de
I'enseignement primaire qui atteignent le
seuvil minimum de compétences en lecture
dans les écoles bénéficiaires des
communautés démunies et en retard
(pourcentage)

25

ND

Dont part des filles, en deuxieme année de
I'enseignement primaire répondant au
seuil minimum de compétence en lecture
dans les écoles bénéficiaires des
communautés démunies et en retard.
(Pourcentage)

47

50

48

ND

Enseignants recrutés ou formés (CR,
nombre)

2250

1320

1635

100%

Enseignants recrutés ou formés - Femmes
(exigence RMS) (CRI, nombre)

995

330

203

62%

Part des enseignants mettant en ceuvre au
moins trois des nouvelles pratiques
pédagogiques élaborées pour les
mathématiques dans le cadre du projet,
dans les écoles bénéficiaires

80

(Pourcentage)

40

ND
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Part des enseignants mettant en ceuvre au
moins trois des nouvelles pratiques
pédagogiques élaborées pour la lecture
dans le cadre du projet, dans les écoles
bénéficiaires (Pourcentage)

80

20

ND

RESULTATS INTERMEDIAIRES

Nombre d'écoles maternelles
communautaires construites par le projet
(Nombre)

0

117

30

117

100%

Nombre de salles de classe pré-primaires
construites dans les communautés
bénéficiaires par le projet (Nombre)

225

NA

Eleves bénéficiant d'interventions directes
pour améliorer I'apprentissage (CRI,
nombre)

395 670

36 000

31517

87.70%

Eleves bénéficiant d'interventions directes
pour améliorer I'apprentissage - Femmes
(CRI, nombre)

197 835

18 000

16 300

90.55%

Part des Enseignants recevant au moins
une visite de supervision effectuée par des
inspecteurs ou conseillers pédagogiques
dans les écoles bénéficiaires, par trimestre
(Pourcentage)

90%

80%

38%

47,50%

Eléves bénéficiant d'interventions directes
pour améliorer I'apprentissage dans
I'éducation de la petite enfance (EPE)
(Nombre)

47 970

15 690

13 996

89%

Dont les filles (Nombre)

23 985

7 845

6974

88,89%

Nombre d’enfants pris en charge dans les
classes passerelles

4500

1500

NA

Part des Ecoles publiques communiquant
les bourses scolaires et les résultats des
éléves dans le cadre de réunions
d’information communautaires, au moins
une fois par an, dans les écoles
bénéficiaires (Pourcentage)

90

40

100

100,00%

Nombre de salles de classe primaires
réhabilitées/construites par le projet
(Nombre)

675

225

144

64,00%

Nombre de filles recevant des kits scolaires
complémentaires (Nombre)

4 500

3200

8921

100,00%

Nombre de bénéficiaires de déparasitant
(Nombre)

240 000

120 000

42080

35,00%

Dont les filles (Nombre)

120 000

60 000

22 000

36,60%

Nombre de notes de politique publiées par
le MENETFP (nombre)

9

3

66,67%

Rapport d'évaluation d'impact publié par
le MENETFP (Oui/Non)

NA

Oui

Non

Non

NA
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Il. PRESENTATION DU PROJET

1-1. Contexte et justification

Le secteur éducation formation en Cobte d'lvoire fait face & des difficultés au niveau de
I'enseignement de facon général et spécifiquement au primaire. Cela se traduit entre autres, de la
non-atteinte de la scolarisation primaire universelle et de la faible qualité de I'enseignement. En effet,
les résultats d'apprentissage sont peu honorables :

v L'évaluation nationale en 2016 pour le CE1 : 77% des éléves ont un niveau faible ou trés bas en
francais ; 81% le sont en mathématiques ;

v L'évaluation PASEC (sur 2 pays francophones) : score inférieur d la moyenne en frangais et des
plus faibles en mathématiques.

Les causes identifiees et « adressées» dans le Plan sectoriel €éducation sont entre autres la : (i) faible
acces; (i) faible rétention; (i) faible qualité de I'enseignement; (iv) fourniture insuffisante de services
DPE et des écoles préscolaires. Le Projet d’Amélioration des Services Educatifs en abrégé PAPSE ou
Projet « mon enfant apprend mieux a I'école » contribue & I'opérationnalisation du Plan a été mis en
place.

Le Projet interviendra dans six (6) régions ou les taux de scolarisation et de réussite scolaire dans
I'enseignement primaire sont les plus faibles et les niveaux de pauvreté les plus élevés. Il s'agit des
régions ci-apres : Bagoué, Béré, Bounkani, Kabadougou, Poro et Tchologo. Il a pour défis de contribuer
a I'amélioration de la qualité des résultats d'apprentissage en s'appuyant sur I'expérimentation de
quatre principaux leviers dans les zones d'intervention qui sont :

» Le préscolaire communautaire ;

+ Les observations de classes suivies de formation continue ;

+ Le contréle citoyen (suivi de la gestion des écoles par les COGES) ;

« Lestransferts liés aux résultats.
Une évaluation d'impact de ces leviers est prévue pour guider la phase de généralisation des
approches d'amélioration des acquis des éléves.

1-2. Objectif du projet

Le PAPSE vise d contribuer au développement d'une formation de qualité en s'appuyant sur les
services d'éducation, en améliorant I'accés au préscolaire et la qualité de l'apprentissage dans le
cycle primaire. Le projet contribuera également & améliorer la gestion participative des communautés
a I'éducation de base et les incitations aux enseignants basés sur les résultats des écoles.

De facon spécifique, les objectifs du Projet sont de :

« Renforcer|'acceés d I'éducation préscolaire ;
«  Améliorer les résultats d'apprentissage dans les écoles primaire des zones d'intervention.
« Renforcerla gestion et la redevabilité dans le secteur éducation.
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1-3. Composantes du projet

Le PAPSE s'articule autour de quatre composantes. La phase additionnelle est restée dans cette

méme organisation.

Montant du FA: 28 M. USD (27,34 M. USD) soit 15,6 milliards FCFA dont une Part variable liée aux
performance du secteur éducatif de 30% du montant

Tableau 2: CoUts des composantes du PAPSE

Financement initial

Financement total

Composantes : =
Co0t Fl Ceuli
7 total 7
(x 1000 ° (x 1000 °
$ USD) $ USD)
Comp.1 : Amélioration des
conditions  d'enseignement ef| 13184 56,50% 22000 43,42%
d'apprentissage
Comp.2 : Renforcer la gestion du
secteur et la redevabilité 2856 12,20% 5201 10.26%
Comp.3 : Développement des
infrastructures 2 687 11,50% 13600 26,84%
Comp.4 : Mise en ceuvre et
évaluation du projet 4623 19.80% 9866 1947%
Total| 23 350 100,00% 50667 | 100,00%
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NI°BILAN D’EXECUTION DU PROJET

Le PAPSE a connu en 2020 sa phase d'intervention dans les classes. Il a vu également la mise en
vigueur du financement additionnel et la mise en place des parts variables (FI et FA) dont les
avances ont été décaissées. Les réalisations par composante sont présentées comme suit.

COMPOSANTE 1 : Amélioration des conditions pour de meilleurs résultats d'apprentissage

Cette composante vise (i) @ développer un modele d'éducation préscolaire communautaire
dans 117 communautés rurales et 225 centres pré-primaires comprenant la formation
d’animateurs préscolaires suivant un modéle de formation initiale de courte durée ; et mettre en
place, des normes minimales de qualité pour des écoles préscolaires et un systéme de suivi des
écoles; (i) a améliorer I'enseignement et I'apprentissage de la lecture/écriture et des
mathématiques dans 377 écoles primaires 4 tfravers les observations de classes, la formation
continue des enseignants, le renforcement du systeme d'encadrement des enseignants, tel que
rend compte les résultats d’apprentissage périodiques des éleves.

Sous composante 1 : Développement du préscolaire

L'ensemble des fravaux des 117 centres préscolaires communautaires sont réceptionnés
définitivement. Les cours ont effectivement commencé dans les CPC aprés la signature des
contrats des APC et EPC. Tous les 117 CPC (110 années 1 et 7 années 2) étant ouverts cette
année, les éducateurs préscolaires sont au nombre de 234 et les assistants sont également au
nombre de 234, soit 468 encadreurs au total.

Cette année ce sont 6 232 enfants (3 291 en grande section (GS) et 2 941 en moyenne section
(MS)) qui sont inscrits dans ces centres. Cet effectif pourra étre actualisé s'il y'a de nouveaux
inscrits. Par ailleurs, I'équipe technique a achevé le guide de gestion des CPC. Sa validation est
prévue en janvier 2021.

Tableau 3:Point sur les effectifs du préscolaire

DRENET TOTAL FILLES % de filles
BOUNA 786
BOUNDIALI 966
FERKE 682
KORHOGO 1858
MANKONO 1309
ODIENNE 609
TOTAL 6210

Cours dans le CPC de tchigbela (Odienné) Début de cours au CPC de FODONITION



L'ouverture des CPC a été précédée de la 2¢me session de formation initicle des EPC et APC
d'ao0t a septembre 2020 au lycée Houphouét Boigny de Korhogo et de I'atelier d'élaboration
des outils de formations avec 10 experts nationaux issus des différents ministéres en charge de la
petite enfance et I'UNICEF.

Les différentes sessions de formation ont concerné 468 encadreurs dont 234 EPC et 234 APC
répartis comme suit :
- 20 EPC dont 14 nouvellement recrutés et 6 remplacants ont bénéficié de leur 1ere
formation initiale ;
- 214 EPC recrutés et formés en 2019, ont recu la suite de leur formation initiale suivie d'une
formation continue ;
- 30 EPC dont 14 nouvellement recrutés et 16 remplacants ont bénéficié de leur 1¢re
formation initiale ;
- 204 APC recrutés et formés en 2019, ont recu une formation continue.

Auditeurs en classe portant des cache-nez. Dispositif de lavage de main installé devant
chaque classe.

L'ouverture de ces centres préscolaires ont accéléré |I'accroissement de la préscolarisation dans

les régions bénéficiaires.
Tableau 4:Evolution des effectifs du préscolaire dans les régions de mise en ceuvre du PAPSE comparé au niveau national

Reégions 2017-2018 2018-2019 2019-2020 Taux d"accroissement annuel moyen
Bagoué 2128 2 040 4 099 38,8 %
Béré 1387 954 2 944 45,7 %
Bounkani 1387 1330 2944 45,7 %
Kabadougou 2 393 2722 4321 34,4 %
Poro 8412 8 897 13 000 243 %
Tchologo 1810 1741 2 960 279 %
Total national 180 176 188 147 244 357 16,5 %

Le point de la convention d’assistance technique avec I'UNICEF se présente comme suit :

Tableau 5:Le point de la convention d’assistance technique avec I'lUNICEF

Reference du projet SC/18/1210

Budget total 2,054,619 USD

Budget total recu en 2020 1,956,780 USD

Budget utilisé 1,944,912.89 USD (99.4% de taux d'exécution)

Pour la mise en ceuvre du financement additionnel, le ciblage et la phase de préqudlification des
entreprises sont achevés.
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Sous composante 2 : Améilioration de I'enseignement et de I'apprentissage de la lecture et
des mathématiques

Avec I'appui des consultants internationaux Aigli Zafeirakou et Annie Savard, les équipes
techniques de la DPFC ont réadapté le décodable CP1 et son cahier d’exercice et élaboré le
décodable CP2, les déchiffrables CP1 et CP2 accompagnés de leurs cahiers d’exercices.

En Janvier 2020, la premiére vague de journées pédagogiques découlant des observations de
classes faites par les CPPP, ont eu lieu et prenaient en compte I'ensemble des enseignants des
écoles d'interventions.

Conseiller pédagogique en observation une classe PAPSE

Le processus a été freiné deux fois par (i) les restrictions de regroupement lié & la COVID et {ii)
I'atmosphére de violence des élections présidentielles du 31 octobre 2020.

La production des outils a donc connu un retard considérable. Le groupe Eburnéa a été retenu
pour leur reproduction dans les derniéres semaines de décembre 2020.

La formation éclatée des enseignants des écoles primaires des financements initial et additionnel
et des acteurs de la chaine d'encadrement pédagogique (du 13-19 décembre 2020) et les
enseignants (du 20- 26 décembre 2020) dans les différentes régions. Ces formations comptent
pour le programme « lecture pour tous». Les formations en mathématique suivront le mois de
janvier 2021.

Tableau 6:de Synthése du nombre de personnes formées

DREN PARCIPANTS CP1 | PARCIPANTS CP2 | FORMATEURS REGIONAUX/CPPP TOTAL
DREN BOUNA 90 29 13 132
DREN BOUNDIALI 75 54 10 139
DREN FERKE 80 39 9 128
DREN KORHOGO 128 71 17 216
DREN MANKONO 73 53 9 135
DREN ODIENNE 56 21 13 90

TOTAL 502 267 71 804
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Formation DPFC : BOUNA Formation DPFC : Ferkessédougou

Au sujet des évaluations des acquis des éleves, les évaluations de fin d'année 2020 ont été
reportées A la rentrée scolaire du fait de la fermeture des écoles dans le cadre des mesures
sanitaires COVID. La DVSP a démarré le processus de I'évaluation des écoles du Fl par son atelier
de mise a niveau des administrateurs en novembre 2020. Ensuite la collecte des données sur le
terrain a démarré le 30 novembre aprés la formation et s'est achevée le 18 décembre 2020. Elle
est donc & présent au niveau du traitement des données qui sera suivi de I'analyse. Les résultats
sont attendues pour mars au plus tard.

Par ailleurs, le rapport international du PASEC 2019 a été publié. Les performances du pays en lecture ne sont
pas satisfaisantes.
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COMPOSANTE 2 : Renforcement de la gestion et de la redevabilité dans le secteur de
I'éducation

Cette composante contribue & renforcer la responsabilité des acteurs de I'école y compris une
participation effective des communautés a la gestion de leurs écoles, d metire en place un
mécanisme d'incitation d la performance a travers le financement des écoles lié aux résultats et
enfin a renforcer les capacités du Ministere a élaborer des politiques qui répondent aux défis du
secteur.

Les activités réalisées sont déclinées dans les sous composantes qui suivent.

Sous composante 1 : Participation citoyenne & la gestion des écoles

La démarche adoptée par le projet est le développement conduit par les communautés. Pour
permettre a celles-ci de bien conduire cette démarche, les renforcements de capacité ont été
faits sur les modules Organisation de la Dynamique Communautaire, Evaluation Participative des
Besoins, passation des marchés et gestion financiére. La capacitation des communautés est
conduite par un spécialiste en Développement Communautaire appuyé par 20 facilitateurs
communautaires.

L'ensemble des 150 communautés bénéficiaires de I'intervention primaire a vu ses capacités
renforcées pour conduire le dialogue autour de I'école. Ces dialogues s'organisent autour d'une
pluralité d'outils développés par le projet comme i) les tableaux de bords (dont les résultats ont
été imprimés et distribués aux 150 communautés), i) I'utilisation de la subvention, iii) I'évaluation
en assemblée des capacités de lecture/écriture des enfants, iv) le bilan du projet appelés (auto-
évaluation participative). Ces outils, au service du dialogue citoyen, permettent aux
communautés de mieux identifier les problématiques de leurs écoles et les actions nécessaires
pour y remédier. Au niveau central, les discussions ont abouti une méthodologie débutant par le
renforcement des capacités des agents de la DAP-COGES, de I'lGEN et la DSPS pour constituer
un pool de formateurs nationaux et des relais en régions afin que ces derniers assurent I'animation
du dialogue citoyen avant la fin du projet. L'IGEN a déjd transmis les données de I'entrée en éeme
passée.

Pour la mise en place des interventions du financement additionnel, les séances d'information

des communautés villageoises bénéficiaires ont été réalisées.

INFO VILLAGE A GADOUMON OUAGNIGUI (IEP
NIOFQIN) LE 03/12/2020.

INFO VILLAGE A L’EPP KALAHA (IEP Dikodougou) LE
28/12/2020.

Les capacités des intermédiateurs ont été renforcer pour apporter leurs appuis d la conduite des

opérations de la phase additionnelle (montage de sous-projets, comité d'approbation,

formations et suivi) et aux communautés pour I'organisation des séances d'auto évaluation

participative.
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AU niveau de la communication globale sur le projet, cette partie est traitée dans la partie
réservée a la gestion du projet.

Sous composante 2 : Financement basé sur les résultats

Les COGES ont fransmis les rapports d'utilisation des Fonds regus dans le cadre du sous-projet 3 en
2020. Vu la non disponibilité des résultats d'évaluation, la 2¢me session des financements basés sur
les résultats seront transférés en deux tranches. Une premiere tranche d'un montant global de
cent millions F CFA (dénommé part fixe) a été distribuée suivant la méme méthodologie que le
fransfert passé au prorata du nombre de groupes pédagogiques des écoles. Une 2¢me tranche
d'un montant global de soixante-six millions F CFA sera distribuée suivant les performances dés
qgue les résultats des évaluations seront disponibles.

Les COGES ont déja monté les sous-projet 3 et I'UGP a quasiment achevé le transfert des
ressources de la part fixe.

Sous composante 3 : Renforcement des capacités pour les politiques publiques et la
prestation de services

L'UGP continue son appui & la coordination sectorielle, a travers (i) I'nébergement de la Task
Force dans ces locaux, (i) I'équipement de la task force en mobilier de bureau et en matériel
Informatique, (i) le recrutement d'un économiste de I'éducation et celui d'un statisticien, (iv)
I'appui d I'élaboration des documents techniques de la revue conjointe et le cofinancement de
cette revue.

La Task Force Education a élaboré deux notes de politique éducative :

- La 1¢ére note qui porte sur la prise en charge des éléves vivant avec un handicap dans les
écoles de Céte d'Ivoire validée par le MENETFP

- La 2é¢me porte sur le plan de riposte & la COVID 19 endossée par I'ensemble des
partenaires techniques et financiers du systéme éducatif.

La prochaine note de politique sera une enquéte sur les prestations de services (Service Delivery
Indicators — SDI).
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COMPOSANTE 3 : Amélioration de I'environnement des apprentissages dans les écoles

bénéficiaires

Cette composante vise & pallier le déficit d'infrastructures dans les 150 écoles primaires ciblées
par I'approche communautaire. Il s’agit en autre, de la construction d'infrastructures (salles de
classe, latrine, hydraulique villageoise) et I'équipement en mobilier dans ces écoles en vue
d’'améliorer I'environnement des apprentissages pour de meilleurs résultats.

Les travaux d’amélioration de I'environnement d’enseignement et d'apprentissage sont acheveés
et réceptionnés définitivement pour le financement initial.

Le point sur les marchés est consigné dans le tableau ci-aprés

Tableau 7:Point sur les infrastructures primaires

Détails des intervention

50 tables bancs+ 6 bureaux maitre+6 chaises maitre+ 1
bureau directeur+7 armoires de rangement

140 Tables blancs + 6 armoires + 06 bureaux + 06
chaises

2 Classes +Latrine 4 Cabines
3 Classes +bureau +Latrine 4 Cabines

3 Classes +Latrine 4 cabines

30 tables-bancs, 03 bureaux maitres+ 03 chaises maitre
+ 01 bureau directeur + 01 fauteuil et 04 armoires de
rangement

33 Tables blancs + 7 armoires + 06 bureaux + 06 chaises

4 Classes +Latrine 4 Cabines

50 tables bancs+03 bureaux maitre+03 chaises+3
armoires

50 tables bancs+06 bureaux maitre+06 chaises+7
armoires+ 01 bureau directeur

90 Tables blancs + 1armoires + 1 bureaux + 06 chaises
maitres+6 tables maitre+ un fauteuil directeur

90 tables-bancs+07 armoires+06 bureaux maitres + 06
chaises

Hydraulique villageoise

Latrine 4 cab +75 tables bancs

Latrine 4 Cabines

Latrine 4 Cabines + 33 Tables Bancs

Latrine 4 Cabines + 70 Tables blancs + 7 armoires + 06
bureaux maitres + 06 chaises + 01 bureau directeur + 01
fauteuil directeur

Latrine 4 Cabines + 75 tables-bancs

Latrine 4 cabines + 90Tables blancs + 7 armoires + 06
bureaux + 06 chaises

Latrine 4 cabines +135 Tables blancs + 7 armoires + 06
bureaux + 06 chaises

Latrine 4 Cabines +90 tables bancs+06 bureaux
maitre+06 chaises+7 armoires

Latrine 4 Cabines+(Avenant) Fourniture de 100 tables-
bancs

Latrine 4 Cabines+(Avenant) Fourniture de 70 tables-
bancs

Panneau solaire

Réhabilitation 03 classes + bureau + Latrine 4 Cabines
+50 tables bancs+03 bureaux maitre+03 chaises+3
armoires

Réhabilitation 03 classes + bureau + Latrine 4
Cabines+50 tables bancs+03 bureaux maitre+03
chaises+3 armoires

Réhabilitation batiment 03 classes + bureau + latrine 08
cabines

Total général

Bagou
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oOuUow o O o o oo o

o O kL, B O O O o o

15

Bér

é
0
0
0
1
4
0
0
0
0
0
0
0
2
0
2
0

=

O O O O o o o o

REGION Total

Bounkani Kabadougou Poro Tchologo général
0 0 0 1 1
0 0 1 0 1
0 0 1 0 1
0 1 4 4 22
4 0 8 1 17
0 0 0 1 1
0 0 1 0 1
0 0 1 0 1
1 0 0 0 1
1 0 0 0 1
0 0 1 0 1
1 0 0 0 1
1 2 3 1 12
0 0 1 0 1
1 1 3 2 14
0 0 1 0 1
0 0 0 0 1
0 0 1 0 1
0 0 1 0 1
0 0 1 0 1
1 0 0 0 1
0 0 0 0 1
0 0 0 0 1
1 0 0 0 1
1 0 0 0 1
1 0 0 0 1
0 0 1 0 2
13 4 29 10 92
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Dans le cadre du financement additionnel, les rapports de screening des listes A et B ontf recu
I'ANO de la Bangque mondiale. Un chronogramme global des activités d’infrastructures a été
réalisé et présenté a I'UGP au cours de I'atelier de recadrage du PAPSE 2. De facon analogue &
la premiere phase et conformément au manuel d'exécution du projet, une préqualification des
entreprises est en cours afin de rafraichir la liste restreinte des entreprises admises d soumissionner
aux appels d'offres dans le cadre du PAPSE additionnel.

De plus, pour booster la scolarisation des filles, 8 595 kits ont été réceptionnés. La distribution se
fera au retour des congés du nouvel an.

COMPOSANTE 4 : Mise en ceuvre et évaluation du projet

Cette composante porte sur la mise en place de I'Unité de gestion du projet, I'animation et la
sensibilisation des acteurs de mise en ceuvre des activités clés du projet, mais €galement Ia
réalisation du suivi des résultats en continu et de I'évaluation de I'impact des interventions du
projet.

Sous composante 1 : Mise en ceuvre

Toute I'équipe de I'UGP, des spécialistes aux assistants, est en place. Le SDC démissionnaire a été
remplacé.

1. Comité de pilotage
En 2020, une réunion du Comité de Pilotage du projet s'est tenue & I'UGP PAPSE :
16 juillet 2020 : ce copil de I'année 2020 a consacré I'intégration de la DRH pour son réle dans la
mise 4 disposition d'enseignants du préprimaire et a permis de valider le PTBA 2021 ainsi que le
plan de décaissement de la méme période et de faire également un point sur I'évolution des
activités.

2. Passation des marchés

L'équipe est composée d'un SPM et de trois assistants.

Situation des marches au 3112-2020
a. Détail du Don - STEP

Tableau 8 : Détails sur les deux financements du Don, Fl et FA

N° Montant Date Date D'entrée Achy ites
. Montant L ez , . . Passation des
D'accord Décaissé D'approbation| En Vigueur p
Marchés
TF-A7376 23 350 000,00 20 366 476,74 04-juin-18 31 juil.2018 154
TF-B2775 27 346 000,00 6842 713,31 29-mai-20 14 juil.2020 60
Total 50 696 000,00 27.209.190,05 214
b. Catégorie faisant I'objet de passation de marchés - STEP
Tableau 9 : Les quatre (4) Catégories de la Passation des Marchés
Montant Montant Payé I
Catégorie Financé Par La .% La Montant Total Monian’t Du Contrat / Activites
Finance Engagé , Connexes
Banque Marche
Fournitures 23202 361,00 100| 23202361,00 1.930.174,74 371 082,03 55
services auires que des 1551 162,00 100| 1551 162,00 611 323,98 17 320,80 48
services de consultants
Services de consultants 18 216 243,00 100| 18 216 243,00 4.396.069,11 1795 003,59 107
Travaux 4730 369,00 100 4730 369,00 4739 325,29 4117 799,00 4
Totall 47 700 135,00 47 700 135,00 | 11 676 893,12 6 301 205,42 214
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214

Total Activites

B Fournitures

Services autres que des services de consultants

Services de consultanis

Trav

Viallx

Noter ici que dans le STEP, il est mentionné 258 activités au total. Cependant compte tenu du fait
que depuis le début du Projet 44 activités ont été annulées, il nous reste en réalité 214 activités a
marchés. (Voir tableau ci-dessous.)

2.3. Etat d’'avancement des Contrats conformément au STEP (depuis le début du projet) :

Signé 112

En attente d'exécution 74

Annulé 44

En cours d'exécution 13

Achevé 8

En cours d'examen 4

Modifié / Autorisé 2

Renvoyé 1

RETARDS DE TRAITEMENT 43

RETARDS D'EXAMEN 3

2.4._Point d'exécution de la Passation des marchés conformément au Tableau de Bord de la

Passation des Marchés (hors STEP)

Etat d'Exécution du PPM validé par la BM au 31/12/2021 (FI ET FA)
Niveau da oD TRAVAUX FOURNITURES SERVICES ASSIMILES cgﬂ‘s}ﬂﬁf\;:s Total
Nbre Montant Nbre Montant Nbre Montant Nbre |  Montant | Nbre Montant Nbre Montant

Total estimatif inscrit au PPM 3610666 593 86195 692 2373775469 [ELIMl 1259026 243 2366740478 9610208 783
Total des marches approuvés 184 2675805 264 5 86196 183 64 2373775469 | 67 | 993181374 | e6 | 1331681541 | 386 | 7460639831
Total Marchés en cours d'approbation - 1 23264571 1 23264571
:::r?:)ﬂas'c"és déclenchés non 2 20739 884 2 20739884
Total des Marchés non déclenchés - 14 88 | 265844869 | 14 | 1035058937 | 116 | 1300903 806
Total marchés achevés 184 2675705 264 3 65 456 299 50 1925623026 | 46 | 991681374 | 66 346 | 5593000664
3’::::: engagements en termes de 184 2675705 264 5 86196 183 50 1925623026 | 46 | 991681374 1331681541 | 280 | 6924691205
:z:';‘:::;f:t;';‘"s’i‘":iea':epn’:&ar rapport {4000 74,11 100,00 100,00 96,97 100,00 76,14 78,88 82,50 56,27 91,25 77,63

Taux d'engagement en termes de Marchés (Fl) : 77, 63%
Taux d'engagement en termes de Marchés (FI + FA) : 45%
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Les écarts entre les informations du STEP et le Tableau de Bord de la Passation des Marchés
s'explique :

a) Parle fait que STEP a connu un retard dans sa mise & jour, cette mise & jour est en cours
actuellement.

b) Par le fait que certaines activités dans le STEP sont combinées en une seule ligne & marchés,
ces lignes sont éclatées en plusieurs activités dans le Tableau de Bord de la Passation des
Marchés (Réf : les conventions avec les COGES et confrats de des 20 Facilitateurs
Communautaires et des 20 Techniciens Génie Civil pour ne citer que ceux-1a)

2.5. Commentaire sur le suivi des marches

i. Le Plan de Passation des marchés

i. Nombre de plans de passation des marchés validés par I''DA dans STEP : 21
ii. Nombre de marchés, entierement exécutés : 346
ii. Nombre de marchés supprimés : 10

Date de validation (non-objection de la Banque) du dernier plan de

passation de marchés : 31/12/2020

ii. L'utilisation de STEP

Des difficultés rencontrées dans la mise & jour des activités dans le STEP. En effet, compte tenu de
la rigidité du systéme qui nécessite I'intervention de la Banque Mondiale pour presque toutes les
modifications ou changements, il nous est presque impossible actuellement d'avoir des données
fiables au jour le jour. (Exemple des erreurs de saisie)

Des difficultés a classer certaines de nos activités dans les catégories classiques de la Passation
des Marchés (Ref. les conventions avec les COGES).
En effet, les conventions avec les COGES concernent aussi bien :
- des travaux d'infrastructures (construction de salles de classes primaires et pré-primaires,
construction pompes & motricité humaine, construction de latrines) et ;
- des équipements (tables et bancs, panneaux solaires, etc)

Il faut noter que STEP posséde bien une rubrique DDP, cependant les étapes du processus de
passation des marchés par approche DDP prévues par cette rubrique dans le STEP ne
correspondent pas au modéle de DDP utilisé dans le cadre du PAPSE (convention par entente
directe avec les COGES)

Enfin, on peut noter la lenteur du systéme STEP, surtout en ce qui concerne le téléchargement de
documents en format PDF

iii. Problémes rencontrés lors de la passation des marchés ou retards observés

- Elaboration des DAO/DP/rédaction des rapports d'évaluation. RA

Tableau 10: Délais de signature et d'approbation des marchés

DELAI DE SIGNATURE CAUSES SOLUTIONS PROPOSEES

Plus court : 1 jour

Délai moyen : 15 jours RAS RAS

Plus important : 40 (jours et plus)

- Exécution des conftrats (Indiquer si les délais sont respectés. S'ils ne le sont pas, quelles en
sont les causes et les solutions proposées) : Les délais d'exécution des contrats sont
respectés.
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- Délais de paiements (Indiquer si les délais sont respectés. S'ils ne le sont pas, quelles en
sont les causes et les solutions proposées) : Les délais de paiement sont respectés.

- Relations avec les partenaires, parties prenantes, Administration

- Aucune difficulté particuliere. Bonne collaboration avec les partenaires, les parties
prenantes et administrations et Ministére de tutelle.

- Mise en ceuvre des recommandations du PPR ou de la derniére mission de supervision
(Indiquer les difficultés rencontrées, les causes et les solutions proposées) : RAS

3. Gestion financiére
La gestion financiere du PAPSE dispose sur le plan de I'organisation administrative d'une structure
centralisée au niveau de la coordination. Cette structure comprend :

- Un Responsable Administratif et financier
- Un comptable
- 3 Assistants comptables
Le RAF assure la supervision de la comptabilité du PAPSE. Cette comptabilité constitue le pole
financier de la cellule financiere et administrative.
a. Gestion budgétaire

Le tableau ci-dessous présente la mise ceuvre de I'exécution budgétaire au 1er janvier 2020
au 31 décembre 2020.

Pour I'essentiel il décrit I'état de suivi budgétaire (Bailleur BIRD et Financement ETAT).

Tableau 11:Point du suivi budgétaire

PROJET D'AMELIORATION DE LA PRESTATION DES SERVICES EDUCATIFS

BUDGET NOTIFIE 2020 DU PAPSE - Analyse du Budget par CONVENTION : Exercice Comptable du 01/01/2020 au

31/12/2020 - Site : 01

Code Libellé Budget Réalisations Total Réalisations Solde Exec
Période (%)
01 TFOA7376 Fl 8 137 244 906 2164778 411 2164778411 | 5972466 495 | 26,60
02 CONVENTION ETAT DE 248 722 613 211 304 052 211 304 052 37 418 561 | 84,96
COTE D'IVOIRE
Total général 8 385 967 519 2376 082 463 2376082463 | 6009885056 | 28,33

Au titre du financement Bailleur le budget notifié en deb ut d’'année était de 3,331,600,000 FCFA
a cela il convient d'ajouter I'intégration budgétaire d'un montant de 4,232,984,410 FCFA effectué
au mois d'octobre 2020 POUR servir de couverture budgétaire aux deux parts variables du
financement initial et additionnel. Le montant total du budget pour I'exercice 2020 exécutable se
chiffre & 8,137,244,906 FCFA.

En somme les prévisions de I'année 2020 estimées & 8,385,967,519 Fcfa soit 8,137,244,906 Fcfa pour
la part BIRD et 248,722,613 Fcfa pour I'Etat de Cote d'lvoire

+ PARTBAILLEUR (BIRD)

Au 31/12/2020 Face aux prévisions de 8 137 244 906Fcfa le taux d'exécution s'établit & 26,60%
pour un montant de 2 164 778 411Fcfa en termes de réalisation et 1956 OP émis.

+ FINANCEMENT ETAT DE COTE D'IVOIRE

Face aux prévisions de 248 722 613 Fcfa le taux d'exécution budgétaire fut de 84 ,96%
représentant un montant de 211 304 052 Fcfa en termes de réalisation et 298 OP émis.

RAPPORT ANNUEL DU PAPSE JANV-DEC2020



b. Décaissement des ressources BIRD et Mobilisation ressources ETAT
a. Décaissement des ressources BIRD

Le taux de décaissement du Don au 31/12/2020 est 53,11 % pour les deux financements cumulés
(financement initial et financement additionnel).

TABLEAU 12 : TAUX DE DECAISSEMENT GLOBAL DU PROJET

Type de financement Montants (en millier de dollar US) Taux de
Montants de | Montants Montant non décaissement
l'accord décaissés décaissé

Financement initial (FI) 23 350 20 081,00 3 269,00 86,00%

Financement additionnel (FA) 27 346 6 842,71 20 503,29 25,02%

Total 50 696,00 26 923,71 23 772,29 53,11%

Le point de décaissement de I'année fiscal est présenté dans le tableau ci-dessous.

TABLEAU 13 : décaissement sur I'année fiscale en dollar us

Montant restant non dépenser au début de I'année flscale 9 874 725,41 107 421,97 33 982 147,38

Prévision de décaissement sur I'année Fiscale 9 465 984,78 7 468 692,72 16 934 677,50 49,83%
Décaissement des mois antérieurs 6 096 866,92 6794 416,90 12 891 283,82 76.12%
Décaissement du mois de décembre 513 649,89 0 513 649,89 3,03%
Décaissements cumulés au 31/12/2020 6 610 516,81 6794 416,90 13 404 933,71 79.16%

TABLEAU 14: ETAT RECAPITULATIF DES DECAISSEMENTS MENSUELS AU 31/12/2020 SUR LE FOND INITIAL

2020 Décembre 278,283,376 1,771,068,1

2020 Novembre 409,215,377 2,049,351 ,530
2020 Octobre 2,409,163,712 2,458,566,908
2020 Septembre 482,162,327 4,867,730,620
2020 Aout 0 5,349,892,947
2020 Juillet 0 5,349,892,947
2020 Juin 137,459,578 5,349,892,947
2020 Mai 0 5,487,352,525
2020 Avril 276,993,466 5,487,352,525
2020 Mars 251,430,907 5,764,345,991
2020 Février 452,900,920 6,015,776,898
2020 Janvier 164,672,111 6,468,677,817

TABLEAU 15: ETAT RECAPITULATIF DES DECAISSEMENTS MENSUELS AU 31/12/2020 SUR LE FOND ADDITIONNEL

2021 Janvier 11,108,196,359
2020 Décembre O 11,108,196,359
2020 Novembre 0 11,108,196,359
2020 Octobre 1,952,636,976 11,108,196,359
2020 Septembre 1,754,583,443 13,060,833,335

b. Mobilisation des ressources ETAT

TABLEAU 16 : MOBILISATION DES RESSOURCES ETAT
~ Datecompta  Noorde  lbele  Crédit
APPRO. COMPTE ETAT
APPRO. COMPTE ETAT
APPRO. COMPTE ETAT
APPRO. COMPTE ETAT
APPRO. COMPTE ETAT

TOTAL GENERAL

02/10/2020
06/10/2020
26/10/2020
28/10/2020
17/12/2020

B220100032
B220100033
B220100034
B220100035
B220120040

9 525 000
50 000 000
45 000 000

9 525000

9 525 000

123 575 000

Les ressources de L'Etat en termes de trésorerie ont été€ mobilisées & hauteur sur I'année 2020 0

100%.
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TABLEAU 17: SOURCES ET UTILISATION DES FONDS AU 31/12/2020

SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS

Exercice 2020

Trimestre se terminant le 31/12/2020

Désignation
Financements regus
Financement BIRD (TF A7376)
Fond Gouvernement de Cote d'lvoire
Autres recettes (DAO, Autres, Intérét bancaire)
Financement BIRD (TF B2775)
Financement Total
Emplois (dépenses)
Amélioration des conditions d'enseignement d'apprentissage
Education préscolaire
Amélioration I'enseignement et I'apprentissage
Renforcement de la gestion du secteur et de la redevabilité
Participation des citoyens a la gestion des écoles
Subventions aux écoles
Renforcement des capacités en matiére de politiques publique
Développement des infrastructures
Développement des infrastructures dans les écoles d'intervention
Mise en ceuvre et évaluation du projet
Mise en ceuvre du projet
Suivi évaluation du projet
Total des dépenses
Encaissements moins dépenses
Evolution nette de I'encaisse
Solde d'ouverture de I'encaisse
Compte de Trésoreries
Compte Désigné BCEAO
Compte Spécial projet BIRD
Compte projet financement ETAT
Compte projet ressources propres
Caisse
Total de I'encaisse d'ouverture
Encaisse nette disponible
Solde de cloture de I'encaisse
Compte Désigné BCEAO
Compte Spécial projet BIRD
Compte projet financement ETAT
Compte projet ressources propres
Caisse

Solde total de cléture de I'encaisse

Trimestre
5305 082 853

3167 565265
123 575 000
9 068 588
2004 874 000
5305082853
1 242 840 606
923 512 265
889 151 072
34361193
93081 543
28 431 217
64 650 326
2015676
2015676
224 231122
168 665 598
55 565 524
1242 840 606

4062 242 247
4062 242 247

2809 826 875
2294 144 493
503 520 851
11397076
764 455

2809 826 875
6872 069 122

276 536 827
2 515 580 540
35810 892
4830163

2832758 422

a) Gestion du personnel et des immobilisations :

+ Gestion du personnel

Cumulatif
15915425976

13 327 523 828
528 690 825
54337 323
2004 874 000
15915425976
8 955 518 539
5608 086 146
5173241975
434844171
473 060 976
300 447 497
163 207 579
9 405 900
1105 641 273
1105 641273
1768730 144
1135592159
633 137 985
8955518 539
6 959 907 437
6959 907 437
6 959 907 437
276 536 827
2515580 540
35810892
4830163

2832758 422

Prévisions 6 mois

2832758 422

2832758 422

2832758 422

L'évolution du personnel au sein de I'UGP est passée de 64 personnes en en janvier 2020 a 63
personnes au 31 décembre 2020 tenant de la liste du personnel a recruter au sein du projet. Les
tableaux ci-dessous nous donnent une nette image de la situation.
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TABLEAU 18:EVOLUTION DU PERSONNEL DE L'UGP EN 2020

Nbre

— —

Effectif personnel technique
Coordonnateur (CP)
Responsable Administratif et Financier (RAF)
Spécialiste Senior en Passation des Marchés (SSPM)
Spécialiste en suivi et évaluation (SSE)
Ingénieur Génie civil (IGC)
Spécialiste en Développement Communautaire (SDC)
Chargé de Communication (Com)
Spécialiste en Gestion Environnementale (SGE)
Spécialiste économie de I'éducation
Spécialiste statistique de I'éducation
Spécialiste en Gestion Sociale (SGS)
TOTAL GENERAL

N = 0 00 NoOo »nilbh WN =

TABLEAU 19:EFFECTIF DU PERSONNEL D'APPUI
Nbre

AW WR R Rk

20
20

Effectif du personnel d’appui

comptable

Assistant de Direction sur ressources Etat

Assistant en Suivi Evaluation sur ressource Etat
Archiviste

Assistants en Passation des marchés dont 1 sur ressources Etat
Assistants comptables dont 1 sur les ressources Etat
Chauffeurs dont (&) sur ressources Etat.

Facilitateurs communautaires

Technicien Génie Civil

TOTAL GENERAL

4+ Geslion des immobilisations

2020

Wk WE PRk e

20
20
51

En termes d'immobilisation plusieurs acquis ont été faits dans le cadre du projet & savoir la I'achat
de matériel informatique (égquipement de la salle de réunion en matériel de vidéo conférence),
I'acquisition de trois véhicules sur le financement ETAT pour cout de 56 999 999 FCFA A cela
s'ajoute l'installation et réhabilitation des bureaux des du PAPSE.

TABLEAU 20:ETAT RECAPITULATIF DES IMMOBILISATIONS AU 31/12/2020

Rapprochement avec la compta du 01/08/2018 Au 31/12/2020

Site Compte Libellé Montant Immo | Montant Compta | Différence (Immo - Compta)
1 | 212100 HERBERGEMENT SITE WEB 6 407 400 6 407 400
1 | 213100 Logiciel de gestion du projet 24 130 038 24 130 038
1 | 213200 Autres logiciel 22765412 22765412
1 | 235100 Installations générales 2826 100 2826 100
1 | 235800 Autres 66 830 680 66 830 680
1 | 244100 Matériels de bureau 24 664215 24 664 215
1 | 244110 Matériel de Bureau PUAEB 3 985 005 3 985 005
1 | 244200 Matériel informatique 116 638 355 116 638 355
1 | 244300 Matériel techniques 17 172 406 17 172 406
1 | 244310 Matériel Technique PUAEB 22 909 087 22 909 087
1 | 244400 Mobilier de bureau 7 948 480 7 948 480
1 | 244410 Mobilier de Bureau PUAEB 12 574 469 12 574 469
1 | 244500 Mobilier Scolaire 61 562 960 61562 960
1 | 245100 Matériel automobile 151111 236 151 111 236
1| 245110 Matériel Automobile PUAEB 49 843779 49 843779
1 | 245800 Véhicule a deux roues 101 250 000 101 250 000
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4. Suivi et Evaluation
L'équipe est constituée d'un Spécialiste en Suivi et Evaluation et d'un assistant. Toutefois,
I'assistant a rendu sa démission pour un poste plus intéressant.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du plan de suivi et évaluation, les activités suivantes ont été
réalisées :

» Conception d'outil de collecte et constitution de base de données

Le suivi évaluation s'est attelée également & concevoir un outil (un questionnaire) en ligne pour
faciliter la collecte de données de terrain par les représentants du projet. Il a permis de disposer
d'une base de données regroupant I'ensemble des informations sur le projet.

> Le renforcement des capacités des acteurs

Le renforcement des capacités s'est fait a I'occasion (i) des formations des 40 inters médiateurs
communautaires sur le module « suivi et évaluation participatif », de méme que la maitrise des
outils de renseignement de la base de données par supports mobiles et (ii) des sollicitations sur
des besoins spécifiques. Ces renforcements de capacité ont été accentués pendant I'atelier
bilan et de planification du projet

> Réalisation et suivi d'exécution du PTBA
L'atelier bilan et de planification du projet qui s'est tenu du 05 au 14 juillet 2020 & Jacqueville.

L'atelier a permis de partager une compréhension commune de la mise en ceuvre du projet et
visiter un certain nombre de documents techniques (validation du manuel de procédures
administratives et comptables révisé, le COSTAB combiné des deux financements, le PTBA sur la
période couvrant les 18 premiers mois du financement additionnel et le PPM jusqu'au 31
décembre 2021), dont certains seront soumis & I'approbation du prochain Comité de Pilotage, le
16 juillet 202.

» Préparation de I'évaluation d'impact

La note méthodologique a été ajusté par le consultant pour intégrer les activités du financement
additionnel. Le protocole de collecte pour I'évaluation d mi-parcours axée sur une enquéte
ménage et I'observation des pratiques enseignantes est finalisé, de méme que I'avis a
manifestation d'intérét pour le recrutement du cabinet. La préparation des outils est en cours.

> Missions de suivi

Des missions de suivi sont régulierement réalisées pour s'assurer de la qualité des données
fransmises et de I'appréciation des bénéficiaires.
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> Rapportage

Au cours de cetfte année, plusieurs documents de suivi ont été également élaborés et les missions
de supervision d'avril et novembre 2020 ont jugé le rapportage « satisfaisant ». Les détails sont
consignés dans le tableau suivant :

Tableau 21:Récapitulatif des rapports produits

Activités/désignation Nombres de rapports/comptes rendus
élaborés

Rapport Mensuel de I'UGP 12

Rapport Annuel 1

Rapport semestriel 1

Rapport trimestriel 2

Compte rendu des réunions et rencontre a I'UGP 23

5. Geénie Civil ou Infrastructures scolaires
L'équipe est constituée d'un IGC, de 10 Techniciens de Janvier a Septembre 2020 et de 14
Techniciens d'Octobre & Décembre 2020 qui assuraient le suivi des réceptions provisoires et
définitives des infrastructures et ont appuyé I'équipe de sauvegarde environnementale et sociale
dans la mise en ceuvre du screening des sites de la phase additionnelle. Ces équipes ont
également participé de facon active aux opérations d'infos vilages dans les localités
bénéficiaires de la phase additionnelle.
Les effectifs de TGC ont été portés a vingt (20) comme suite au recrutement de six (06) TGC
complémentaires d la fin du mois de Décembre 2020. L'ensemble des TGC recrutés ont participé
a I'atelier de renforcement des capacités sur la mise en ceuvre des activités du PAPSE.
Par ailleurs, au cours de cette période, I'lGC a travaillé sur les documents techniques de mise en
ceuvre des activités de construction de la phase additionnelle. Le tableau ci-dessous donne le
détail des activités réalisées.

Tableau 22:Activités réalisées

Taches effectuées Livrables attendus Avancement

Suivi des travaux résiduels et des activités de réception PVs de réception provisoires et

. T A 100%
des infrastructures de la phase initiale définitifs
Production des dossiers techniques standards pour les DAO, spécifications techniques,
appels d'offre locaux (DAO, spécifications techniques, Cadre quantitatif, plans 100%
plans d'exécution etfc.) d’exécution
Estimation financiére des infrastructures scolaires a Devis estimatif 100%
réaliser dans le cadre du PAPSE °
Dépouillement et analyse des dossiers de candidature
pour le recrutement des facilitateurs communautaires ) .

. L = . Rapports d’évaluation 100%

et des techniciens génie civii communautaires
complémentaires
Appui au screening environnementale et sociale et
d'identification des localités bénéficiaires Rapport 100%
Préparation des criteres de I'AMI pour la pré-
qualification des entreprises de consfruction pour les Critéres de pré-quadlification 100%
activités de construction des infrastructures
Preporq’rlon ‘ dU, dpsmer de pré-quadlification des Dossier de pré-qualification 100%
enfreprises d'exécution
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Taches effectuées Livrables attendus Avancement

Appui 4 la passation de marchés pour le |e Résultats d'évaluation et liste
dépovillement et analyse des dossiers de pré- provisoire des entreprises pré- 100%
quadlification des entreprises d'exécution qualifiées

e Evaluation des CVs des TGC

e liste des techniciens admis pour
le test écrit 100%

o Test écrit

e résultats des tests écrits

Appui d la passation de marchés pour le recrutement
de six (06) techniciens génie civil

Préparation des modules de renforcement des |e Document de présentation

capacités des génies civils e Modules 100%
Préparation et organisation de I'atelier de |e Tenue de [|'atelier et rapport 100%
renforcement des capacités des génies civil d'atelier °
Organisation des affectations et Supervision du |e Liste des affectés par région et

A o R o " 100%
déploiement des fechniciens génie civil des binbmes facilitateurs
Analyse et validation des plans de masse ¢ Plans de masse valides En cours

6. Mobilisation communautaire

L'équipe est constituée d'un SDC, de 20 facilitateurs communautaires relais contractuels.
L'équipe a ftravaillé a la mobilisation et au renforcement des capacités des différentes
communautés. Pour chacun des villages bénéficiaires, I'équipe a contribué de prime abord &
organiser et & redynamiser les BE/COGES. Elle a ensuite contribué & la mise en place des organes
additionnels de gestion (CTMO et CIC) ou au renforcement des organes existants tels le CMEF.
Enfin, quand c'était nécessaire, les facilitateurs ont appuyé la réalisation de I'évaluation des
besoins notamment dans le cadre du sous projet « j'améliore le fonctionnement de mon école »,
pour ensuite renforcer les capacités des communautés sur la passation de marché, la gestion
financiére du sous projet communautaire, le suivi/évaluation participatif et ['entretien
maintenance. Les communautés ont été outillés pour conduire leurs différents sous projets. En plus
de I'appui apporté aux communautés, les Facilitateurs Communautaires ont régulierement
travaillé en bindmes avec les TGC dans les différentes activités de terrains.

Tenant compte des innovations que le Projet comptait infroduire dans le systéme, des missions
d'information, de sensibilisation de toutes les parties prenantes sous I'autorité des Préfets de
Région et/ou Préfet de département ont été organisées dans 21 départements cibles du projet
du 10 au 17 février 2019. Plusieurs missions du SDC ont été également diligentées en vue de faire
le suivi de la mise en ceuvre des différentes étapes du renforcement des capacités des acteurs
concernés.

Comme suite a ces missions, 21 comités locaux d'approbation de sous projets ont été mis en
place et 6 modules de formation ont fait I'objet de dissémination notamment : ODC/PB, EPB, PMC
T, GFSC, SEP, et EMIS. Ces renforcements de capacités ont déclenché successivement les actions
suivantes : (i) la mise en place des organes de gestion, (i) I'identification des signataires, {iii) le
montage des sous projets issus de I'évaluation des besoins, (iv) I'ouverture des comptes, (v)
I'approbation des sous projets par les comités locaux, (Vl)la signature des accords de
financement entre les BE COGES et IlUGP PAPSE (vii) la passation des marchés communautaires,
(Viii) les demandes d'approvisionnement et de réapprovisionnement (ix) la signature des contrats
entre les BE/COGES et les Entreprises, (x) le démarrage et I'achévement des travaux qui se sont
soldés par les réceptions provisoires des ouvrages réalisés dans le cadre de cette
formation/action. A ce titre, 1014 séances de sensibilisation et de renforcement des capacités ont
été effectuées au bénéfice d'au moins 13 278 personnes dont 5 613 femmes (42%) et 22
personnes avec handicap. Au fotal, les Facilitateurs communautaires ont appuyé I'élaboration
de 501 sous projets pour 475 approuvés et exécutés, soient 94.81%. lls ont contribué a I'archivage
de I'ensemble des documents liés a la mise en ceuvre dans des mini caisses métalliques acquises
par les BE/COGES.
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L'ensemble du dispositif de gestion des activités de terrain est consigné dans le tableau suivant.

Tableau 23:dispositif de gestion des activités de terrain

TACHES Détails LEAD et APPUI
Aspects environnementaux | Le plan de lofissement ou I'acte de cession du site TGC/FC
et sociaux

La liste des membres des organes du BE/COGES, CC, FC/TGC

CTMO, CIC, CMEF

Le Plan d'Action Annuel Communautaire (PAAC) FC/ TGC

Les rapports relatifs au déroulement des renforcements de

capacités sur les modules : FC/TGC
Renforcement des ODC/PB, et EPB, TGC/FC
capachiés PMC, et GFC, FC/T/G :

SEP, et EMIS

La liste de présence aux renforcements des capacités par FC/TGC

module

Les copies approuvées des sous projets FC/TGC
Comités Locaux Le rapport d'approbation et les listes de présence FC/TGC

d’Approbation

Les documents liés 4 la passation des marchés (I'AMI, le

Les documents relatifs aux DAOL, la liste des soumissionnaires, le rapport d’ouverture, le TGC/FC
marchés rapport d'analyse, la copie du contrat entre I'Entreprise et

le COGES)

Le RIB du ou des comptes par COGES FC/ TGC
Les documents\liés ala La copie de I'accord de financement FC/TGC
gestion financiere

La copie des demandes d'approvisionnement et de TGC/FC

demandes de réapprovisionnement

Les justificatifs des dépenses TGC/FC

Les documents liés au suivi | Le PV de la réunion de lancement des fravaux
des travaux Les différents rapports de suivi TGC/FC
Le cahier de chantier

7. Communication

L’année 2020 a vu poursuite de la mise en ceuvre du plan de communication du PAPSE.
A cet effet, des outils de sensibilisation ont été réalisés en vue de renforcer I'adoption du
projet par les communautés. Ce sont: 18 Planches ‘'Mobilisation communautaire’, 300
"' Affiches Préscolaire communautaire’’, 300 ‘' Affiches Bonnes pratiques pédagogiques
en mathématiques’’, 300 ‘'Affiches Bonnes pratfiques pédagogiques en lecture-
écriture’’, 500 Brochures ‘'Bonnes pratiques pédagogiques en lecture-écriture et en
mathématiques'’, 300 Affiches ''Scolarisation de la jeune fille’’, 350 Affiches ‘'Suivi
scolaire a la maison’’, 450 ‘' Affiches Suivi scolaire a I'école’’, 1000 tee-shirts ‘'Préscolaire
communavutaire’’, 1000 tee-shirts ‘'Dialogue citoyen’ et 1000 tee-shirts ‘'Bonnes
pratiques pédagogiques’’. Ces outils sont destinés a la sensibilisation des communautés,
de la chaine d’encadrement pédagogique et des enseignants.

AU niveau de la Newsletter, ‘'La Bonne Ecole' 7 (sept) numéros ont été réalisés et
diffusés via internet. Il s’agit des numéros 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11. lls ont permis de promouvoir
les activités et résultats du Projet.

Dans le cadre des relations-presse, le PAPSE a établi une convention avec certains

organes de presse. Les organes de presse ciblés & cet effet L'Expression, Soir Info, I'Inter,
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I'Intelligent d’Abidjan, I'Infodrome, AIP Bouna, et AIP Ferké ont réalisé chaque mois, des
reportages sur le Projet. En outre, la réalisation d’'une mission de la communication avec
des journalistes en janvier 2020 a également participé de la visibilité du Projet. Ces
journalistes ont réalisé de grands reportages sur les grands axes d’'intervention du Projet,
a savoir : le développement du Préscolaire communautaire, les activités pédagogiques

d’amélioration des apprentissages et le dialogue citoyen.

Au titre de la convention avec les radios locales, pour cause de COVID 19, seule la
campagne radio 2 sur la promotion du préscolaire a été effectivement réalisée par six
(6) radios locales partenaires sur sept (7). Ce sont les radios Sinai de Korhogo, Bagoué de
Boundiali, Binkadi de Ferké, Denguélé d'Odienné, Boutourou de Nassian et Savane de
Bouna. Le theme développé est ' le préscolaire, ca libere''. Cette campagne s'est
déroulée dans la période janvier-février 2020.

Dans le cadre du renforcement des capacités, les intermédiateurs, ont bénéficié d'un
module relatif aux fondements et dispositifs de communication du Projet en direction des
communautés, et outillé aux techniques de prise de vue photo.

L’administration du site internet et la mise a jour de la page Facebook se sont déroulés
régulierement en fonction de I'évolution de I'actualité relative & la mise en ceuvre du
Projet et aussi, de I'évolution des résultats. Cette activité a permis de toucher plus de
20 000 personnes via internet et les réseaux sociaux.

8. Gestion environnementale et sociale

La mise en ceuvre des mesures de sauvegarde environnementale et sociale au cours de
I'année 2020 a été marquée essentiellement par les activités réaliseées ou appuyées par
les Spécialistes en Sauvegardes Environnementales et Sociales du PAPSE. Il s'agit
principalement de : (i) 'appui & la planification des activités du PAPSE pour I'exercice
2020-2021 ; (i) I'actualisation du Cadre de Gestion Environnemental et Social (CGES) ; {iii)
la sélection environnementale et sociale des sous projets des localités des listes A et B de
la phase additionnelle du Projet ; (iv) I'élaboration des Dossier d’'Appel d'Offres Local
Restreint (DAOLR) relatifs aux sous projets du financement additionnel du PAPSE; (v)
I'élaboration du projet de manuel de gestion des plaintes; (vi) le renforcement des
capacités des EPC, DREN, CPPP, |EPP et des quelques enseignants.es du primaire sur les
VBGMS et le code de conduite ; (vii) le suivi de la mise en ceuvre des mesures de
sauvegarde environnementale et sociale sur les chantiers du PAPSE initial ; (viii) la gestion
des plaintes enregistrées dans le cadre de la mise en oceuvre des activités du PAPSE
initial ; (ix) la participation a la réunion de haut niveau sur le préscolaire communautaire ;
et (x) 'appui a la mutualisation des interventions du PAPSE et du PMNDPE dans les
régions d'intervention communes.

Les principaux résultats ou acquis a I'issue de la mise en ceuvre de ces activités sont, les
suivants :

e Le Programme de Travail et de Budget Annuel (PTBA) de I'UGP pour |'exercice
2020-2021 est approuvé par la Banque mondiale et est disponible ;
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Le CGES du projet a été actualisé et publié depuis le 12 février 2020 avec le CPR
sur le site du projet (hitps://papse.ci/documents/) ;

Les rapports de la sélection environnementale et sociale (screening) des sous
projets des listes A (133 localités) et B (136 localités) du financement additionnel
du PAPSE sont approuvés et disponibles ;

Le Dossier d'Appel d'Offres Local Restreint (DAOLR) intégrant les prescriptions
environnementales et sociales est disponible ;

228 EPC dont 139 femmes ont vu leurs capacités renforcées en matiere
d’'éducation et de protection de la petite enfance (filles/garcons) et de violences
basées sur le genre en milieu scolaire (VBGMS) ;

117 membres de la chaine d'encadrement dont 08 femmes ont vu leurs
capacités renforcées en matiere de violences basées sur le genre en milieu
scolaire (VBGMS)

338 enseignants du primaire dont 66 femmes ont vu leurs capacités renforcées en
matiére d'éducation et de protection de la petite enfance (filles/garcons) et de
violences basées sur le genre en milieu scolaire (VBGMS),

40 intermédiateurs dont une (1) femme ont vu leurs capacités renforcées sur les
VBGMS, le MGP, l'esprit d'équipe et le suivi environnemental et social des
chantiers ;

Des supports pour le renforcement des capacités techniques sur les violences
basées sur le genre en milieu scolaire (VBGMS) et sur le code de conduite adopté
le 24 décembre 2014 sont disponibles ;

Un accord de principe a été obtenu entre le PAPSE et le PMNDPE pour la
mutualisation de leurs activités dans les localités communes d'intervention ;

117 infrastructures préscolaires sont achevées et définitivement réceptionnés. Il en
est de méme pour les 84 infrastructures du primaire, soit 100% de réalisation ;

Le manuel de gestion des plaintes du Projet est approuvé et disponible ;

Les 16 plaintes réceptionnées dans le cadre de la mise en ceuvre des activités du
financement initial du PAPSE ont été réglées a I'amiable.

Pour les mois prochains, les activités ci-apres sont envisagées :

Suivi des aspects de sauvegarde environnementale et sociale sur les chantiers du
PAPSE initial et de I'additionnel ;

Appui a la préparation et a la mise en ceuvre des sous projets communautaires du
financement additionnel ;

Poursuite du processus de préparation et de mise en ceuvre de la stratégie genre
du projet en collaboration avec la Direction de I'Egalité et de I'Equité du Genre
(DEEG) ;

Opérationnalisation du mécanisme de gestion des plaintes (stratégie de
communication, désignation des points focaux, mise a disposition des supports de
travail et renforcement des capacités des points focaux....
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Sous composante 2 : Evaluation

1.Enquéte de satisfaction des bénéficiaires
Une enquéte de satisfaction a permis au projet de disposer d'une vue globale et d'un point
détaillé sur la satisfaction des communautés quant a linfervention et de faire des
recommandations dans le sens des améliorations & apporter.

Trés satisfait Plut6t satisfait Insatisfait Trés insatisfait

Kabadougou 51,16% 46,84% 0% 0%

Poro 54,43% 45,57% 0% 0%
Niveau de Tchologo 43,22% 55,08% 1,69% 0%
satisfaction par .
région Bagoué 73,68% 26,32% 0% 0%

Beére 51,18% 48,82% 0% 0%

Bounkani 18,37% 81,63%

2.Evaluation d'impact
Le design de I'évaluation d'impact du projet a été développé par un Chercheur membre de
I'organisation IPA (Innovation for Poverty Action) spécialisée dans les évaluations d'Impact. Le
Protocole pour sélectionner les localités devant intégrer I'échantillon du PAPSE 2 mis en place.
Les localités qui bénéficient du PAPSE 1 ayant été sélectionnées aléatoirement, la sélection aléatoire
des localités devant bénéficier du PAPSE 2 garantie la comparabilité entre :
- les localités recevant une classe pré-primaire dans le cadre du PAPSE 2 et les localités
recevant une institution préscolaire de type communautaire dans le cadre du PAPSE 1 ;
- les localités recevant une classe pré-primaire dans le cadre du PAPSE 2 et le groupe de
contrdle de I'échantillon du PAPSE 1.
Les TDR pour le recrutement du cabinet pour la collecte des données est préte pour I'avis G
manifestation d’'intérét. La préparation des outils est en cours par le consultant.

3. Open Government Partnership (OGP) ou Partenariat pour un Gouvernement Ouvert (PGO) :
Auto-Evaluation de fin de mise en oceuvre du Plan d’Action National
2018-2020
L'OGP est une initiative Internationale lancée en septembre 2011, et qui vise & promouvoir :
-La fransparence dans la gestion des affaires publiques par une plus grande responsabilisation et une
implication des citoyens ;
-la lutte contre la corruption ;
-I'exploitation des nouvelles technologies de l'information et de la communication en vue de
renforcer la qualité de la gouvernance, en collaboration avec les acteurs non étatiques, les
organisations de la société civile et les médias.
La Cote d'Ivoire a adhéré a l'initiative le 28 octobre 2015 aprés avoir satisfait aux conditions d'éligibilité
relatives & la transparence budgétaire, 'accés a l'information, la déclaration de patrimoine, la
participation citoyenne.
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Etat de la mise en ceuvre des engagements 1a 5

1 Elaborer et publier un Budget Citoyen 4 partir de

2018.

2 Construire 80 établissements préscolaires

communautaires par I'approche communautaire
ou Développement Décentralisé Participatif

3  Adopter et vulgariser une loi sur la protection
des dénonciateurs des actes de corruption et

des infractions assimilées

4 Développer une stratégie nationale d'intégrité

avec un référentiel d'indicateurs de lutte contre

la corruption

5  Rendre effective la declaration de patrimoine

pour tous les assujettis conformément 4 la loi

Porteur Etat observations

engagement | d'exécution

MBPE acheve En 2019 et 2020, le budget citoyen a eté
produit et publié. Action continue

MENETFP/ achevé 117 établissements préscolaires construits

PAPSE grice a des ressources additionnelles.

HABG limite Campagne de sensibilisation du grand
public et de vulgarisation suspendue du
fait de la crise sanitaire.
Décret de création d’un bureau national
de protection des dénonciateurs en cours

HABG limité mise en ceuvre conditionnée par
I'gélaboration préalable d'une stratégie
nationale de lutte contre la corruption

HABG substantiel La mise en place du dispositif repressif

reste limitée. Action continue

IV° SUIVI DES INDICATEURS DE LA PART VARIABLE

La vérification indépendante
» Indicateurs d'évaluation EGRA/EGMA : recrutement achevé du consultant ATABANAM
Simbou. La premiére mission démarre début décembre 2020
> Indicateurs DSPS : un courrier & I'UNSECO pour la vérification des données.

Tableau 24:Indicateurs de la part variable

Indicateurs

Equité 1 : Proportion d’enfants du
milieu rural parmi les enfants
inscrits dans les structures
préscolaires (%)

Efficience 2.1 : Heures
d'enseignement hebdomadaires
des enseignants du premier cycle
du secondaire (heures)

Efficience 2.2 : Taux
d’achévement / Part de
I’enseignement primaire dans les
dépenses courantes d’éducation

Base
2016

21%

15.6

1,42*

Valeur 2020

Sources & Eléments de calcul & autres détails

DSPS, Statistiques de poche 2019-2020
-Effectif préscolaire : 244 357

-Effectif en milieu rural : 64 732

-Effectif en milieu urbain : 179 625

-Nombre de filles : 125 436

-Nombre de gargons : 118 921

-IPS préscolaire : 1.04

DSPS, Statistiques de poche 2019-2020
-Nombre de groupe pédagogique publics : 11 248
-Nombre de prof. de college : 12 046

DSPS, Statistiques de poche 2019-2020

Loi des finances 2020 (Récap. Par section et
Dotation/Programmes)

-Taux d’achévement : 82,15%

- dépenses courantes d’éducation : 1507422113578 F CFA

- dépenses courantes Enseignement préscolaire te Primaire :
592714027926 F CFA

-% primaire dans les dépenses courantes d’éducation : 39,32%
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Base

Indicateurs 2016 Valeur 2020 Sources & Eléments de calcul & autres détails

Efficacité 3.1 : Pourcentage Rapport de EVALUATION DES COMPETENCES DE BASE EN LECTURE (EGRA) ET EN

d’éleves du cours élémentaire 1 Attendue :27 MATHEMATIQUES (EGMA) DES ELEVES DE TROISIEME ANNEE DU PRIMAIRE (CE1) EN COTE D’IVOIRE
ayant atteint le « seuil de 19 en 2019

compétences suffisant » de Réalisée :61.3 Tableau 28 : Points de repéres nationaux en mathématique
maitrise de mathématiques (EGMA) des éleves de la 3e année, en Cote d’lvoire

Efficacité 3.2 : Pourcentage
d’éleves du cours élémentaire 1

Rapport de EVALUATION DES COMPETENCES DE BASE EN LECTURE (EGRA) ET EN
MATHEMATIQUES (EGMA) DES ELEVES DE TROISIEME ANNEE DU PRIMAIRE (CE1) EN COTE D’IVOIRE
en 2019

Tableau 11: Points de repéres nationaux en lecture (EGRA) des

ayant atteint le « seuil de 23
compétences suffisant » de

s éleves de la 3e année, repéres intermédiaires, en Cote d’Ivoire
maitrise de lecture

. - Attendue :5 693 DSPS, Statistiques de poche 2019-2020 (tableau18)
Efficacité 3.3 : Nombre o
) o i 6 000 Recrutement des 5318 instituteurs contractuels et 3671
d’enseignants primaire recrutés L, L . .
Réalisée :8 971 instituteurs adjoints stagiaires

V° CONTRAINTES/ RISQUES ET DILIGENCES

5-1. CONTRAINTES ET RISQUES
Les différentes contraintes et risques sont résumés dans le tableau ci-dessous.

Tableau 25:Récapitulatif des contraintes et risques

Contraintes / Risques Mesures de remédiation Responsable

Restriction des regroupements liée d la
COVID 19

Retard dans la mise en ceuvre de
certaines activités (Elaboration des
normes du préscolaire, éducation
parentale, validation de documents
de formation des communautés, etc.)

Formation au travail et réunion en ligne UGP

- Prendre des mesures pour rédliser ces activités

le plus t6t possible UNICEF/DELC

- Négocier avec l'entreprise qui sera retenue & | DPFC
Retard dans la reproduction des outils I'issue de I’op_pel d'offres pour réduire les délais | SPM
pédagogiques pour la rentrée 2020- de repro‘duc’rlon' . .

5021 - Metire a Io, disposition des enseignants les
modules a développer en classe en attendant | UGP/DPFC
la disponibilité des manuels.

MENET-
FP/DPFC

Retard dans la mise & disposition des

CPPP des secteurs dépourvus Affecter les CPPP des que possible

5-2.DILIGENCES

Tableau 26:Récapitulatif des diligences

Démarrage des activités de construction du financement

additionnel IGC/TGC Février 2021
Finalisation et vulgarisation du Mécanisme de Gestion des Plaintes S. Env/S. Social Janvier 2021
Atelier de cadrage de la mise en ceuvre des classes passerelles DAENF Février 2021
Elaboration des décodables CEl et outils d’accompagnement DPFC Février -juillet 2021
Elaboration des déchiffrables CE1 et outils d'accompagnement DPFC Février -juillet 2021
L'évaluation d'impact a mi-parcours UGP Avril-Aout 2021
L'évaluation & mi-parcours UGP/Bm
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