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I°RESUME SYNTHETIQUE DU RAPPORT 
Tableau 1: résume synthétique du rapport 

Appréciation 

des 

indicateurs du 

cadre de 

résultats 

Au 31/12/2019, l’essentiel des activités planifiées pour la période sous-revue ont été réalisées voire 

dépassée (au niveau des infrastructures). De même, les principaux supports pour l’amélioration des 

pratiques de classes sont élaborés. Tout ceci permet d’aller dans le sens de l’atteinte des indicateurs de 

résultats assignés au Projet. De sorte que les performances du projet sont les suivants : 

• Taux de décaissement : 47,56% 

• Taux d’engagement du Don : 53.0% 

Point des 

infrastructures 

du Préscolaire 

 

DRENET 

Marchés 

Prévu 
Bâtiments non 
couverts 

Bâtiments au 

niveau couverture 
au moins 

Bâtiments Achevés 
et ouvert 

BOUNA 13 0 1 12 

BOUNDIALI 19 0 0 19 

FERKE 17 0 0 17 

KORHOGO 33 1 6 26 

MANKONO 24 0 0 24 

ODIENNE 11 0 0 11 

TOTAL 117 1 7 109 

Point des 

infrastructures 

du Primaire 

 

DRENET 

Niveau de réalisation des infrastructures et livraison équipements 

Prévu 

Non 

attribué/ 
Passation 

en cours 

Bâtiment 

non 
couverts 

Bâtiments 
couverts  

Bâtiments 
Peints 

Bâtiments 
Achevés  

HV achevées/Mobiliers 

livrés/ panneau installé 

BOUNA 13 3 0 1 1 8 0 

BOUNDIALI 15 0 0 0 0 12 2 

FERKE 10 1 0 2 0 5 1 

KORHOGO 29 3 7 7 0 9 3 

MANKONO 21 2 1 0 4 12 2 

ODIENNE 4 0 0 0 1 1 1 

Total 92 9 8 10 6 47 9 

Etat 

d’avancemen

t des activités 

de Qualité 

APPUIS INTERVENTIONS PRECISES 

Amélioration 

des 

apprentissages 

mathématiques 

et 

lecture/écriture 

Avec l’expertise de consultants internationaux, la DPFC a conduit les activités suivantes 

:  

- Ecriture des outils (manuels, guides et fiches pédagogiques) 

- Formation de la chaine d’encadrement pédagogique 

- Formation des enseignants et déploiement des nouvelles approches.  

Evaluation 

standardisée 

des 

apprentissage

s au CP1, CP2 

et CE1 de type 

EGRA et EGMA 

Avec l’expertise d’un consultant international, la DVSP a réalisé l’évaluation  

Nationale au CE1 



RAPPORT ANNUEL DU PAPSE JANV-DEC2019 4 

 

 

:  

-  
 

Autres 

activités 

Appui à l’amélioration de la santé en milieu scolaire en collaboration avec l’UNICEF 

▪ Les modules de formation initiale des éducateurs préscolaires communautaires et de leurs 

assistants (document de formation des Educateurs Préscolaires Communautaires, manuel de 

formation des Assistants Préscolaires Communautaires, guide du formateur pour EPC, guide du 

formateur pour APC ) ont été élaborés ;  

▪ La formation initiale de 440 encadreurs des centres préscolaires a eu lieu: 220 éducateurs 

préscolaires et 220 assistants préscolaires communautaires, soit 297 femmes (67,5%) et 143 

hommes (32,5%) 

▪ Les outils de suivi des CPC ont été élaborés 

▪ La rentrée des classes a eu lieu 21 octobre 2019 dans tous les CPC même dans les localités où les 

bâtiments ne sont pas encore achevés. On enregistre 6 792 enfants âgés de 4-5 ans, inscrits avec 

3 427 filles (50.45%) et 3365 garcons (49.55%), la MS compte 3 595 enfants et la GS 3 278.  

63.5% des enfants inscrits ne disposent pas d’extrait de naissance avec des points critiques à Bouna(97.1%) 

et Mankono (80.7%) 

▪ Les 110 CPC ont été équipés en jeux et en dispositif de lavage des mains (jeu d’encastrement, jeu 

de construction, puzzle, Loto chiffre, Loto lettre, perle) 

▪ Le déparasitage des enfants et la supplémentation en vitamine A ont été effectués dans les CPC 

de Boundiali 

▪ Les outils pour l’encadrement des EPC et APC (document de formation des IEPP/CPPP, bulletin de 

visite EPC et bulletin de visite APC) ont été élaborés  

Appui à la scolarisation et au maintien des filles 

10.000 kits ont été distribués à la rentrée des classes 2019-2020. 
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Résultats de la 

gestion 

financière 

Le Taux de décaissement du Don au 31/12/2019 est de 47,56%.  

9,50% 9,50% 11%
19,30% 20,20%

27,30% 30,54% 30,54% 31%
37,90% 39%

47,56%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%
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Cadre de 

résultats du 

projet 

Nom de l’indicateur Base 
Cible fin 
décembre. 19 

(A) 

Réalisation fin 
Décembre 19 

(B) 

Taux de 
réalisation (B/A) 

ODP 

Nombre d'établissements préscolaires répondant aux 
normes de qualité, dans les communautés bénéficiaires 

0 0 0 N/A 

Part des élèves de deuxième année de l'enseignement 
primaire avec un score moyen ou élevé en lecture, dans 
les écoles primaires bénéficiaires 

6 6 1 16% 

dont filles 47    

Part des élèves de deuxième année de l'enseignement 
primaire avec un score moyen ou élevé en 
mathématiques, dans les écoles bénéficiaires 

24 24 15 62.5% 

dont filles 47    

Part des enseignants mettant en œuvre au moins trois des 
nouvelles pratiques pédagogiques développées dans le 
cadre du Projet, au sein des écoles bénéficiaires 

0 20 20 100% 

Part des enseignantes mettant en œuvre au moins trois 
des nouvelles pratiques pédagogiques développées dans 
le cadre du Projet, dans les écoles bénéficiaires 

0    

RESULTATS INTERMEDIAIRES 

Nombre d'écoles maternelles communautaires construites 
par le projet 

0 110 109 99,1% 

Nombre d'enfants inscrits dans les centres 
communautaires construites dans le cadre du Projet 

0 6 600 6 792 102 ,9% 

Dont nombre de filles 0  3 300 3 427 103,8% 

Nombre de filles recevant des kits scolaires 
complémentaires 

0 2 500,00 8 833 353 ,3% 

Part des écoles publiques déclarant les bourses scolaires et 
les résultats des élèves lors des réunions d'information 
communautaires, au moins une fois par an, dans les écoles 
bénéficiaires 

0 10% 100%  

Part des enseignants recevant au moins une visite de 
supervision par trimestre, des Inspecteurs ou des Conseillers 
Pédagogiques, dans les écoles bénéficiaires’ 

0 60 0 0% 

Nombre d'enseignants formés dans les écoles 
bénéficiaires, sur la base des résultats d’observations en 
classe 

0 270 438 162,22% 

Dont nombre de femmes 0 135 76 56,29% 

Nombre de notes de politique publiées par le MENETFP 0 1 0 0% 

Rapport d'évaluation et d'impact publié par le MENETFP Non Non Non  

Enseignants recrutés ou formés 0   438  

Enseignants recrutés ou formés - Féminin (exigence RMS) 0 135 76 56,29% 

Nombre d'enseignants formés 0 270 438 162,22% 

Nombre de bénéficiaires de vermifuges 0 60 000,00 0,00 0% 

Dont nombre de filles 0 30 000,00 0,00 0% 
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II. PRESENTATION DU PROJET 

1-1. Contexte et justification 

 

Le secteur éducation formation en Côte d’Ivoire fait face à des difficultés au niveau de 

l’enseignement de façon général et spécifiquement au primaire. Cela se traduit entre autres, de la 

non-atteinte de la scolarisation primaire universelle et de la faible qualité de l'enseignement. En effet, 

les résultats d'apprentissage sont peu honorables : 

✓ L’évaluation nationale en 2016 pour le CE1 : 77% des élèves ont un niveau faible ou très bas en 

français ; 81% le sont en mathématiques ; 

✓ L’évaluation PASEC (sur 2 pays francophones) : score inférieur à la moyenne en français et des 

plus faibles en mathématiques. 

Les causes identifiées et « adressées » dans le Plan sectoriel éducation sont entre autres la : (i) faible 

accès; (ii) faible rétention; (iii) faible qualité de l’enseignement; (iv) fourniture insuffisante de services 

DPE et des écoles préscolaires. Le Projet d’Amélioration des Services Educatifs en abrégé PAPSE ou 

Projet « mon enfant apprend mieux à l’école » contribue à l’opérationnalisation du Plan a été mis en 

place. 

Le Projet interviendra dans six (6) régions où les taux de scolarisation et de réussite scolaire dans 

l’enseignement primaire sont les plus faibles et les niveaux de pauvreté les plus élevés. Il s’agit des 

régions ci-après : Bagoué, Béré, Bounkani, Kabadougou, Poro et Tchologo. Il a pour défis de contribuer 

à l’amélioration de la qualité des résultats d’apprentissage en s’appuyant sur l’expérimentation de 

quatre principaux leviers dans les zones d’intervention qui sont : 

• Le préscolaire communautaire ; 

• Les observations de classes suivies de formation continue ; 

• Le contrôle citoyen (suivi de la gestion des écoles par les COGES) ; 

• Les transferts liés aux résultats. 

Une évaluation d’impact de ces leviers est prévue pour guider la phase de généralisation des 

approches d’amélioration des acquis des élèves. 

 

 1-2. Objectif du projet 

Le PAPSE vise à contribuer au développement d’une formation de qualité en s’appuyant sur les 

services d’éducation, en améliorant l’accès au préscolaire et la qualité de l'apprentissage dans le 

cycle primaire. Le projet contribuera également à améliorer la gestion participative des communautés 

à l’éducation de base et les incitations aux enseignants basés sur les résultats des écoles. 

De façon spécifique, les objectifs du Projet sont de : 

• Renforcer l’accès à l’éducation préscolaire ;  

• Améliorer les résultats d’apprentissage dans les écoles primaire des zones d’intervention. 

• Renforcer la gestion et la redevabilité dans le secteur éducation. 
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 1-3. Composantes du projet 

Le PAPSE s’articule autour de quatre composantes déclinées en différentes sous-composantes tel que 

présenté dans le tableau1 ci-dessus 

Tableau 2: Coûts des composantes et sous-composantes du PAPSE 

 

USD Total 

PAPSE 23 350 

Composante 1 : Amélioration des conditions d'enseignement et d'apprentissage 13 174 

Sous-composante 1.1 : Développement de l'éducation préscolaire 7 905 

Sous-composante 1.2 : Amélioration de l'enseignement et de l'apprentissage de la 
lecture et des mathématiques 5 268 

Composante 2 : Renforcement de la gestion du secteur et de la redevabilité 2 856 

Sous-composante 2.1 : Participation citoyenne 642 

Sous-composante 2.2 : Financement lié à la performance 1 337 

Sous-composante 2.3 : Renforcement de la capacité pour les politiques publiques et 
la prestation de services 877 

Composante 3 : Développement des infrastructures 2 687 

Composante 4 : Mise en œuvre et évaluation du projet 4 623 

Sous-composante 3.2 : Mise en œuvre 2 663 

Sous-composante 3.2 : Evaluation 1 959 

 

 

 



III°BILAN D’EXECUTION DU PROJET 

Le PAPSE a connu, à partir de sa date de mise en vigueur le 31/07/2018, trois phases dans son 

exécution. La première phase a consisté à la mise en place du personnel clé de l’UGP en vue de 

procéder au recrutement du reste du staff de gestion et à la passation des différents marchés. La 

deuxième phase s’est traduite par les activités préparatoires (élaboration des outils, mise en 

place de la dynamique communautaire…) et la troisième phase, démarre en septembre 2019, 

est marquée par les interventions dans les salles de classes. Les réalisations par composante sont 

présentées comme suit. 

COMPOSANTE 1 : Amélioration des conditions pour de meilleurs résultats d'apprentissage 

Cette composante vise (i) à  développer  un modèle d’éducation préscolaire communautaire 

dans 117 communautés rurales comprenant la formation de 234 éducateurs préscolaires et de 

234 assistants suivant un modèle de formation initiale de courte durée ; et mettre en place, des 

normes minimales de qualité pour des écoles préscolaires et un système de suivi des écoles ; (ii)  à 

améliorer l’enseignement et l’apprentissage de la lecture/écriture et des mathématiques dans 

150 écoles primaires à travers les observations de classes, la formation continue des enseignants, 

le renforcement du système d’encadrement des enseignants, tel que rend compte les résultats 

d’apprentissage périodiques des élèves. 

Sous composante 1 : Développement du préscolaire 

Les 110 premiers centres préscolaires du projet sur 117 ont ouvert leurs portes à la rentrée 2019-

2020. Les infrastructures ont été réalisées selon l’approche développement conduit par les 

communautés (DCC) qui responsabilise les Comité de Gestion des établissements scolaires 

(COGES) dans l’identification du besoin, la passation des marchés locale, le suivi des chantiers et 

le paiement des entreprises de travaux. Concernant la construction des centres préscolaires 

communautaires, une équipe d’inter médiateurs relais de l’UGP dont 20 Facilitateurs 

Communautaires et 20 Techniciens Génie Civil a été mise en place et formée pour 

accompagner les communautés à l’élaboration des sous projets et à la conduite des travaux. Les 

COGES ont engagé la réalisation des 117 bâtiments de 2 salles de classes + blocs latrines pour un 

coût estimatif global de 1439 100 000 F CFA.  

L’état d’achèvement des infrastructures du préscolaire pour la fin du mois de décembre 2019 est 

consigné dans le tableau suivant : 

Tableau 3:Point sur les infrastructures du préscolaire 

 

Les 5 centres (Bana, Poundia, Blagbokaha, Nanguipievogo, paysankaha ) non achevés et non 
ouverts à Korhogo font partir de ceux prévus pour l’année 2. Il ne s’agit donc pas d’un retard 
dans la réalisation de ces centres. 
Quant aux 3 autres sites (Kontodouo (Bouna), fodonkaha, loyerikaha (Korhogo)) les retards de 

construction du bâtiment sont dus à la résiliation des contrats avec les premières entreprises pour 

raison de retard dans l’exécution et l’attribution des marchés à de nouvelles entreprises qui se 

sont mises à la tâche pour l’achèvement. 

DRENET 

Marchés 

Prévu 
Bâtiments non 

couverts 

Bâtiments au 
niveau couverture 
au moins 

Bâtiments Achevés 

et ouvert 

BOUNA 13 0 1 12 

BOUNDIALI 19 0 0 19 

FERKE 17 0 0 17 

KORHOGO 33 1 6 26 

MANKONO 24 0 0 24 

ODIENNE 11 0 0 11 

TOTAL 117 1 7 109 
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Tous les 117 centres préscolaires communautaires ont été équipés courant novembre. Les kits 

complémentaires (seau, râteaux, perles etc. . ) ont été également livrés dans ce mois de 
décembre. Parmi ces centres, 30 CPC ont constitué un pilote dans lesquels, l’équipement a été 
réalisé par les communautés suite à un complément à leurs conventions. 

En ce qui concerne le recrutement des éducateurs et assistants préscolaires communautaires, il a 

été effectué au cours du mois de juin et concerne les 220 éducateurs et 220 assistants devant 

animer les 110 centres ouverts en 2019-2020. Les communautés ont été appuyées par la Sous-

Direction du préscolaire à la DELC et les IEPP pour réussir l’opération. Les 220 éducateurs 

préscolaires et 220 assistants préscolaires communautaires ont achevé leurs formations initiales le 

21 septembre 2019. Suivant le genre, ils sont répartis en 297 femmes (67,5%) et 143 hommes 

(32,5%). 

La rentrée des classes a eu lieu 21 octobre 2019 dans toutes les 110 localités y compris là où les 

bâtiments ne sont pas encore achevés. 

Les effectifs des inscrits dans les centres préscolaires sont consignés dans le tableau suivant : 

Tableau 4:Les effectifs des inscrits dans les centres préscolaires 

DRENET EFFECTIF MOYENNE 

SECTION 

EFFECTIF GRANDE 

SECTION 

EFFECTIF TOTAL DE LA 

DRENET 

PROPORTION 

DES FILLES 

Total Filles Total Filles Total Filles 

BOUNA 532 258 528 263 1 060 521 49,15% 

BOUNDIALI 561 282 467 226 1 028 508 49,41% 

FERKE 454 240 390 200 844 440 52,13% 

KORHOGO 753 397 752 359 1505 756 50,23% 

MANKONO 901 464 774 397 1 594 821 51,5% 

ODIENNE 394 186 367 195 761 381 50,06% 

TOTAL 3 595 1 827 3 278 1 640 6 792 3 427 50,45% 

 

6 792 enfants sont inscrits dans les centres préscolaires pour cette année dont 50,45% sont des 

filles. Cette proportion de fille traduit le succès de la sensibilisation menée par le projet dans les 

zones d’intervention en faveur de la scolarisation des filles au même titre que celle des garçons. 
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Le point de la convention d’assistance technique avec l’UNICEF se présente comme suit : 

 

Tableau 5:Le point de la convention d’assistance technique avec l’UNICEF 

 

 

Les activités réalisées sont : 

▪ Les activités de mobilisation communautaire Un consultant principal appuyé par 33 

agents d’ONGs partenaires de l’UNICEF (Caritas Man, Odienné, San Pedro, Bouna, ARK) 

ont déroulé les mobilisations communautaires. 

▪ L’atelier de cadrage a permis d’élaborer un cadre opérationnel consensuel et de 

proposer des stratégies pour l’appropriation du projet par les communautés 

▪ Les modules de formation initiale des éducateurs préscolaires communautaires et de leurs 

assistants (document de formation des Educateurs Préscolaires Communautaires, Manuel 

de formation des Assistants Préscolaires Communautaires, guide du formateur pour EPC, 

guide du formateur pour APC ) ont été élaborés ;  

▪ La formation initiale de 440 encadreurs des centres préscolaires a eu lieu: 220 éducateurs 

préscolaires et 220 assistants préscolaires communautaires, soit 297 femmes (67,5%) et 143 

hommes (32,5%) 

▪ Les 110 CPC ont été équipés en jeux et en dispositif de lavage des mains (jeu 

d’encastrement, jeu de construction, puzzle, Loto chiffre, Loto lettre, perle) 

▪ Le déparasitage des enfants et la supplémentation en vitamine A ont été effectués dans 

les CPC de Boundiali 

▪ Les outils pour l’encadrement des EPC et APC (document de formation des IEPP/CPPP, 

bulletin de visite EPC et bulletin de visite APC) ont été élaborés  

 

 

 

 

 

 

 

Reference du projet SC/18/1210 

Budget total  2,054,619 USD 

Budget total reçu en 2019 1,116,663 USD 

Budget utilisé 1,028,707.60 USD (92.1% de taux d’exécution) 
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Sous composante 2 : Amélioration de l'enseignement et de l'apprentissage de la lecture et 

des mathématiques  

Avec l’appui des consultants internationaux Aigli Zafeirakou et Annie Savard, l’équipe de la DPFC 

a établi l’état des lieux des outils pédagogiques existant. Sur la base de cet état des lieux et des 

observations de classe diagnostiques, les consultants ont préconisé des changements des outils 

qui ne seraient pas adaptés.  

Pour la lecture et l’écriture, le point des activités réalisées se présente comme suit : (i) adaptation 

des outils d’observation et réalisation des observations diagnostiques en Janvier –février 2019, (ii) 

l’élaboration d’une feuille de route pour le déroulement du programme « lecture pour tous », (iii) 

l’élaboration des décodables et des fiches pédagogiques, (iv) l’élaboration du plan de 

renforcement de capacité. Un renforcement des capacités en coaching a été réalisé en 2 

phases, (i) une phase pour les experts nationaux au Bureau de la Bm à Abidjan du 12 au 15 

novembre et (ii) une seconde phase pour les CPPP et les IEPP à Ferkessédougou du 17 au 21 

novembre 2019 (une quinzaine de CPPP attendus étaient absents). L’impression des planches de 

lecture est en cours. 

Documents produits 

Tableau 6: Document produits par la DPFC lecture/écriture 

 Quantité Statut 

Décodables CP1 8 000 Livré 1ere quinzaine d'octobre 2019 

Guides décodables Lecture/écriture CP1 500 Livré 1ere quinzaine d'octobre 2020 

Cahiers d'activités Lecture/écriture CP1 6 350 Livré 1ere quinzaine d'octobre 2021 

Planches murales Lecture/écriture CP1 2 310 Non livrés (marché notifié fin novembre 2019) 

 

Au niveau des mathématiques, cette période a permis de finaliser (i) l’écriture des modules de 

base et (ii) outils (guides et fiches pédagogiques) ainsi que (iii) du plan de renforcement des 

capacités. Après la phase 1 du programme de mathématiques, une 2ème phase s’est déroulée 

sur les 3 autres thèmes en décembre 2019. Concernant les outils élaborés (planches, droites 

numériques, fascicules, etc.) le processus de reproduction est en cours.  

Tableau 7:Documents produits par la DPFC mathématique 

 Quantité Statut 

Fascicule CP1 328 Fin novembre 2019 

Fascicule CP2 328 Fin novembre 2019 

Fascicule CE1 328 Fin novembre 2019 

Fiches pédagogiques CP1 328 Fin novembre 2019 

Fiches pédagogiques CP2 328 Fin novembre 2019 

Fiches pédagogiques CE1 328 Fin novembre 2019 

Planches mathématiques CP1, CP2, CE1 3 960 Non livrés (marché notifié fin novembre 2019) 

Cahiers d'exercices mathématiques CP1 et CP2 11 783 Non livrés (demande de cotation en cours) 

4 Tests d'évaluations CP1 
5 822 Non livrés (demande de cotation en cours) 

4 Tests d'évaluations CP2 5 910 Non livrés (demande de cotation en cours) 

4 Tests d'évaluations CE1 6 030 Non livrés (demande de cotation en cours) 
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Expérimentation des bonnes pratiques d’apprentissage des mathématiques à l’EPP Lapkolo (Korhogo) Atelier de 

renforcement des capacités en mathématiques : 2ème phase à droite 

Au sujet des évaluations des acquis des élèves, la DVSP avec l’appui d’un consultant spécialisé 

en EGRA et EGMA a réalisé : (i) le rapport d’analyse de l’évaluation du niveau de base des 

élèves des écoles d’intervention (ii) l’évaluation nationale au CE1 a été réalisé et le rapport est 

disponible . Cette évaluation est cofinancée avec la Fondation Jacob et permet de renseigner 

les indicateurs déclencheurs de la part variable du PAPSE liée aux acquis scolaires.  

 

 

Bien que l’encadrement pédagogique ne puisse pas débuter effectivement courant 2019, les 

matériels pour les observations de classes (Tablettes) et les journées pédagogies 

(vidéoprojecteurs, haut-parleurs…) ont été déjà acquis et transmis aux IEPPP. 

Notons par ailleurs que toutes les opérations de collecte de données (évaluations EGRA et EGMA, 

observations de classe) se font sur supports mobiles. 
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COMPOSANTE 2 : Renforcement de la gestion et de la redevabilité dans le secteur de 

l’éducation 

Cette composante contribue à renforcer la responsabilité des acteurs de l’école y compris une 

participation effective des communautés à la gestion de leurs écoles, à mettre en place un 

mécanisme d’incitation à la performance à travers le financement des écoles lié aux résultats et 

enfin à renforcer les capacités du Ministère à élaborer des politiques qui répondent aux défis du 

secteur. 

Les activités réalisées sont déclinées dans les sous composantes qui suivent. 

 

Sous composante 1 : Participation citoyenne à la gestion des écoles  

La démarche adoptée par le projet est le développement conduit par les communautés. Pour 

permettre à celles-ci de bien conduire cette démarche, les renforcements de capacité ont été 

faits sur les modules Organisation de la Dynamique Communautaire, Evaluation Participative des 

Besoins, passation des marchés et gestion financière. La capacitation des communautés est 

conduite par un spécialiste en Développement Communautaire appuyé par 20 facilitateurs 

communautaires (cf. composante4 sur la gestion du projet). 

Au niveau du tableau de bord qui servira de support de communication autour de l’école 

l’expert ZAAFRANE HAFEDH a transmis le livrable avec beaucoup de retard. Toutefois, les séances 

d’échanges autour des résultats du 1er trimestre se sont déroulées dans 115 communautés. 

Pour ce qui concerne la sensibilisation des acteurs clés, il a été réalisé (i) une mission d’information 

et de sensibilisation sur le PAPSE dans les 21 départements d’interventions présidée par les préfets ; 

(ii) une information et sensibilisation des syndicats à l’occasion de la pré-revue des acteurs de la 

société civile du secteur Education/ Formation à Yamoussoukro. 

Des séances d’information, de sensibilisation et de mobilisation communautaire conjointes (UGP-

UNICEF-MENETFP) ont été organisées au premier trimestre 2019 dans les six régions cibles (21 

départements) afin de : 

- Présenter les objectifs et des activités du Projet ; 

- Présenter les acteurs et leurs rôles dans la mise en œuvre du Projet ; 

- Présenter les villages bénéficiaires du projet et les interventions éligibles ;  

- Mener une sensibilisation de proximité dans quelques communautés afin de poser les 

bases de l’appropriation du projet par les bénéficiaires. 
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Au niveau de la communication globale sur le projet, cette partie est traitée dans la partie 

réservée à la gestion du projet. 

 

Sous composante 2 : Financement lié à la performance  

La note méthodologique a été finalisée après le 1er comité de pilotage. 

En 2019, 150 sous-projet « j’améliore le fonctionnement de mon école » pour un montant global 

de 100 millions F CFA ont été validé par le comité local. Les comptes des COGES ont été 

approvisionnés et les équipements ont été acquis. 

 

Sous composante 3 : Renforcement des capacités pour les politiques publiques et la 

prestation de services 

L’UGP continue son appui à la coordination sectorielle, à travers (i) l’hébergement de la Task 

Force dans ces locaux, (ii) l’équipement de la task force en mobilier de bureau et en matériel 

Informatique, (iii) le recrutement d’un économiste de l’éducation et celui d’un statisticien, (iv) 

l’appui à l’élaboration des documents techniques de la revue conjointe et le cofinancement de 

cette revue. 

Le renforcement de la Task Force Education en ressources humaines attendu du PAPSE est 

entièrement réalisé. L’économiste de l’éducation et le statisticien ont pris fonction. L’opération de 

collecte des données pour l’élaboration de la 1ère note de politique éducative é été réalisée du 

17 au 23 novembre 2019. Cette note qui porte sur la prise en charge des élèves vivant avec un 

handicap dans les écoles de Côte d’Ivoire est en instance de publication après sa production en 

décembre 2019. 

 

Entretien de l’équipe 2 de la collecte avec le CPI de l’IEPP de Kani / DREN Séguéla 
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COMPOSANTE 3 : Amélioration de l’environnement des apprentissages dans les écoles 

bénéficiaires 

Cette composante vise à pallier le déficit d’infrastructures dans les 150 écoles primaires ciblées 

par l’approche communautaire. Il s’agit en autre, de la construction d’infrastructures (salles de 

classe, latrine, hydraulique villageoise) et l’équipement en mobilier dans ces écoles en vue 

d’améliorer l’environnement des apprentissages pour de meilleurs résultats. 

Quatre-vingt-dix (90) sous projets de cette composante ont été validés par le comité local et 83 

marchés ont été attribués. 

L’état de mise en œuvre des infrastructures est présenté dans le chapitre relatif aux infrastructures 

du préscolaire communautaire. 

Le point sur les marchés, l’état d’exécution des travaux de construction et les bâtiments achevés 

pour ce mois de décembre sont consigné dans le tableau ci-après  

Tableau 8:Point sur les infrastructures primaires 

 

•  7 marchés de mobilier pour l’équipement de salle de classe ne sont pas encore attribués 

(Bouna : Bromakote extension, Yaledouo, Zamou / Ferké : Nambekaha / Korhogo : 

Gnalelekaha, Lakpolo, Nahoulakaha) et 2 marchés de réhabilitation nouvellement validés 

à mankono  

• Quant aux bâtiments de salle de classe et/ou les latrine 4 cabines, 47 constructions (47 

localités) sont achevées sur 69 . 

• Par ailleurs, on a 9/12 forages avec pompes qui sont achevés et réceptionnés. Les 03 HV 

non achevés ou réceptionnés sont ceux des localités suivantes : 

TCHIGBELA (ODIENNE), KERMANTEDOUO (BOUNA) pour cause d’inaccessibilité des 

camions de forage aux sites pendant la saison des pluies qui a fortement dégradé la voie 

d’accès et FANHANDOUGOU (BOUNDIALI) qui bien que achevés n’a pu être réceptionné 

car l’eau initialement claire au cours du développement, du pompage d’essai et de 

l’analyse chimique est devenue par la suite trouble après que les travaux de clôture soient 

achevés et la pose de la pompe soit faite. Le forage de FANHANDOUGOU doit donc être 

repris 

• Le seul panneau solaire de Dariteon (Bouna) est installé  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DRENET 

Niveau de réalisation des infrastructures et livraison équipements 

Prévu 

Non 
attribué/ 

Passation 
en cours 

Bâtiment 
non 
couverts 

Bâtiments 

couverts  

Bâtiments 

Peints 

Bâtiments 

Achevés  

HV achevées/Mobiliers 
livrés/ panneau installé 

BOUNA 13 3 0 1 1 8 0 

BOUNDIALI 15 0 0 0 0 12 2 

FERKE 10 1 0 2 0 5 1 

KORHOGO 29 3 7 7 0 9 3 

MANKONO 21 2 1 0 4 12 2 

ODIENNE 4 0 0 0 1 1 1 

Total 92 9 8 10 6 47 9 
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De plus, pour booster la scolarisation des filles,10.000 kits ont été réceptionnés et distribués à la 

rentrée 2019-2020 contre 2500 prévus initialement en complément aux fournitures distribués par le 

MENET-FP.  

Pour ce qui concerne la santé scolaire pour juguler l’absentéisme des élèves, le bilan des activités 

réalisées avec l’appui technique de l’UNICEF se présente comme suit : (i) la conception des 

supports de communication (1500 boites à images, et autant d’autocollants) en vue d’une 

campagne de sensibilisation et de démonstration du lavage de mains est en cours. (ii) De même, 

les vermifuges acquis pour la campagne de déparasitage systématique des écoliers sont en 

cours.  

 

COMPOSANTE 4 : Mise en œuvre et évaluation du projet 

Cette composante porte sur la mise en place de l’Unité de gestion du projet, l’animation et la 

sensibilisation des acteurs de mise en œuvre des activités clés du projet, mais également la 

réalisation du suivi des résultats en continu et de l’évaluation de l’impact des interventions du 

projet. 

 

Sous composante 1 : Mise en œuvre 

Toute l’équipe de l’UGP, des spécialistes aux assistants, est en place sauf Le spécialiste en 

sauvegarde social dont il reste la prise de poste. 

1. Comité de pilotage 

En 2019, deux réunions du Comité de Pilotage du projet se sont tenues à l’UGP PAPSE : 

31 janvier 2019  : Le COPIL de ce mois a permis de présenter l’état d’avancement de la mise en 

œuvre du projet pour le premier semestre et la synthèse du ciblage des localités bénéficiaires des 

interventions du PAPSE.  

12 Septembre 2019 : ce deuxième copil de l’année 2019 a permis de valider le PTBA 2019-2020 

ainsi que le plan de décaissement de la même période et de faire également un point sur 

l’évolution des activités. 

2. Passation des marchés 

L’équipe est composée d’un SPM et de trois assistants. 

Situation des marches au 3112-2019 

Tableau 9:Situation des marches au 31-12-2019 

• Pourcentage des marchés par rapport au montant du projet    53 % 

• Montant         7 414 951 175 

• Montant décaissé (payé) 

     (Montant à déterminer sur la base de PPM anciens et courant) 

 3 888 807 289 Soit 52,4 % 

• Montant non décaissé 

    (Par rapport au montant total des marchés) 
3 526 143 886 Soit 47,6 % 

• Montant des marchés approuvés non décaissé 
2 483 197 700 Soit 70,4 % 

(Par rapport au montant non décaissé) 
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Etat d’avancement des Contrats (depuis le début du projet) : 

Tableau 10:Situation des marchés 

Marchés Nombre Montant (FCFA) 

 • Prévus 71 7 414 951 175 

 • Approuvés 64 6 372 004 989 

 • Restants 7 1 042 946 186 

 

 Commentaire sur le suivi des marches 

i. Le Plan de Passation des marchés 

Tableau 11:Historique depuis la mise en œuvre du projet 

i. Nombre de plans de passation des marchés validés par l'IDA : 4 

ii. Nombre de marchés, entièrement exécutés : 13 

iii. Nombre de marchés supprimés : 9 

Date de validation (non-objection de la Banque) du dernier plan de passation de 

marchés : 
31/07/2019 

 
Tableau 12:Etat d'exécution conformément aux dates indiquées dans le PPM 

 

ii. Problèmes rencontrés lors de la passation des marchés ou retards observés 

- Élaboration des DAO/DP/rédaction des rapports d'évaluation. RAS 

Tableau 13:Délais de signature et d'approbation des marchés 

DELAI DE SIGNATURE  CAUSES SOLUTIONS PROPOSEES 

Plus court : 1 jour 

RAS 

 

RAS Délai moyen : 15 jours 

Plus important : 40 (jours et plus) 

 

- Exécution des contrats (Indiquer si les délais sont respectés. S'ils ne le sont pas, quelles en 

sont les causes et les solutions proposées) : Les délais d'exécution des contrats sont 

respectés. 

- Délais de paiements (Indiquer si les délais sont respectés. S'ils ne le sont pas, quelles en 

sont les causes et les solutions proposées) : Les délais de paiement sont respectés. 

- Relations avec les partenaires, parties prenantes, Administration  

- Aucune difficulté particulière. Bonne collaboration avec les partenaires, les parties 

prenantes et administrations et Ministère de tutelle.  

- Mise en œuvre des recommandations du PPR ou de la dernière mission de supervision 

(Indiquer les difficultés rencontrées, les causes et les solutions proposées) : RAS 

 

 

 

i. Nombre de marchés supposés entamés : 50 

ii. Nombre de marchés en cours d'exécution : 47 

iii. Nombre de marchés supposés entièrement exécutés : 14 

• Objet de revue a priori : 1 

• Objet de revue a posteriori : 13 

Les délais indiqués dans le plan de passation des marchés ont-ils été respectés : OUI 
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3. Gestion financière 

La gestion financière du PAPSE dispose sur le plan de l’organisation administrative d’une structure 

centralisée au niveau de la coordination. Cette structure comprend : 

- Un Responsable Administratif et financier 

- Un comptable  

- 3 Assistants comptables 

Le RAF assure la supervision de la comptabilité du PAPSE. Cette comptabilité constitue le pôle 

financier de la cellule financière et administrative. 

 

a. Gestion budgétaire 

Le tableau ci-dessous présente la mise œuvre de l’exécution budgétaire au 1er janvier 2019 

au 31 décembre 2019. 

Pour l’essentiel il décrit l’état de suivi budgétaire (Bailleur BIRD et Financement ETAT). 

Tableau 14:Point du suivi budgétaire 

  
 

    

Code Libellé  Réalisations - 

OP  

Budget Disponible Exécuté 

(%) 

1 TF0A7376 FINANCEMENT BIRD  5 652 543 558 6 513 395 730 860 852 172 86,78 

2 FINANCEMENT ETAT DE COTE 
D'IVOIRE 

 189 831 305 259 811 352 69 980 047 73,07 

 

Les prévisions de l’année 2019 estimées à 6 773 207 082 Fcfa soit 6 513 395 730 Fcfa pour la part 

BIRD et 259 811 352 Fcfa pour l’Etat de Côte d’Ivoire  

 PART BAILLEUR (BIRD) 

Au 31/12/2019 Face aux prévisions de 6 513 395 730 Fcfa le taux d’exécution s’établit à 86,78% 

pour un montant de 5 652 543 558 Fcfa en termes de réalisation et 2584 OP émis. 

 FINANCEMENT ETAT DE COTE D’IVOIRE 

Face aux prévisions de 259 811 352 Fcfa le taux d’exécution budgétaire fut de 73,07% 

représentant un montant de 189 831 305 Fcfa en termes de réalisation et 326 OP émis. 

 

b. Décaissement des ressources BIRD et Mobilisation ressources ETAT  

a. Décaissement des ressources BIRD 

Taux de décaissement au 31/12/2019 est 47,56 % 

    Tableau 15:Récapitulatif du prêt                                               Tableau 16:Graphique de décaissement 

Etat Montant 

Montant signé 13 922 926 029 

Montant décaissé 6 622 360 975 

Montant non décaissé 7 300 565 054 

Pourcentage décaissé 47,56 % 

Pourcentage non décaissé 52,44 % 
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Tableau 17:Récapitulatif des décaissements par catégorie 

Catégorie Description de la 

catégorie 

Alloué Décaissé Non décaissé 

Totaux 13 922 926 029 6 622 360 975 7 300 565 054 

1 GD, WK, NCS, CS, OC & TR 9 754 992 284 2 320 020 567 7 434 971 717 

2 PRESCHOOL GRANTS 2 152 538 028 1 348 539 572 803 998 456 

3 PRIMARY SCHOOL GRANTS 2 015 395 716 1 032 770 055 935 464 741 

DA-A TF A7376 0 1 255 197 104 -1 255 197 104 

UC1 UN Commitments 0 665 833 677 -665 833 677 

 

Tableau 18:Etat récapitulatif des décaissements mensuels au 31/12/2019 

Année Mois Décaissé(es) Non décaissé 

2019 Décembre 1 188 843 545 7 300 565 054 

2019 Novembre 152 742 465 8 489 408 600 

2019 Octobre 973 328 731 8 642 151 064 

2019 Septembre 55 919 754 9 615 479 795 

2019 Aout 0 9 671 399 549 

2019 Juillet 443 811 525 9 671 399 549 

2019 Juin 997 734 821 10 115 211 074 

2019 Mai 126 914 328 11 112 945 895 

2019 Avril 1 137 219 452 11 239 860 223 

2019 Mars 290 649 256 12 377 079 675 

2019 Février 0 12 667 728 931 

2019 Janvier 0 12 667 728 931 

2018 Décembre 0 12 667 728 931 

2018 Novembre 0 12 667 728 931 

2018 Octobre 1 255 197 098 12 667 728 931 

 

b. Mobilisation des ressources ETAT 

Tableau 19:Mobilisation des ressources ETAT 

Date Libellé Montant 

13/11/2018 Approvisionnement N°01 sur notification budgétaire 2018  20 000 000 

10/01/2019 Approvisionnement reliquat budget 2018  24 000 000 

11/01/2019 Approvisionnement reliquat budget 2018     6 000 000 

18/01/2019 Approvisionnement reliquat budget 2018 150 000 000 

07/05/2019 Approvisionnement N°01 budget 2019   10 000 000 

12/07/2019 Approvisionnement N°02 budget 2019   10 000 000 

13/08/2019 Approvisionnement N°03 budget 2019   10 000 000 

11/11/2019 Approvisionnement N°04 budget 2019   10 000 000 

09/12/2019 Approvisionnement N°05 budget 2019   12 000 000 

30/12/2019 Approvisionnement N°06 budget 2019   10 000 000 

  TOTAL GENERAL 262 000 000 
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Tableau 20:Sources et utilisation des fonds au 31/12/2019 

PAPSE 
Trimestre se terminant le 31/12/2019 

 FRANC CFA (XOF) 

Désignation Trimestre Cumulatif 

    Ressources   2 325 987 533   6 779 255 924 

        Banque Mondiale (BIRD) 2 293 987 533   6 471 987 189   

        Fond Gouvernement Cote d'Ivoire 32 000 000   262 000 000   

        Autres recettes (DAO, Intérêt bancaire)     45 268 735   

Total des Fonds reçus   2 325 987 533   6 779 255 924 

    Emplois (dépenses)   1 547 670 163   5 749 707 648 

        Amélioration des conditions d'enseignement d'apprentissage 1 005 150 491   3 594 677 924   

        Renforcement de la gestion et de la redevabilité ds l'educat 38 758 450   258 891 102   

        Améliorer l’environnement d’enseignement et d’apprentissage 222 970 079   946 902 161   

        Mise en œuvre, suivi et évaluation du projet 280 791 143   949 236 461   

Total des emplois   1 547 670 163   5 749 707 648 

Excedent/Déficit Fonds sur Emplois   778 317 370   1 029 548 276 

Solde d'ouverture         

    Comptes de trésoreries 251 230 906       

        Compte Désigné BCEAO 55 676 773       

        Compte bancaire du projet (SIB) 126 634 555       

        Compte projet ETAT (SIB) 27 899 546       

        Compte projet ressources propres (SIB) 41 020 032       

        Caisse         

Total de l'encaisse d'ouverture   251 230 906     

Montant net de l'encaisse disponible   1 029 548 276   1 029 548 276 

Solde de clôture de l'encaisse         

Compte Désigné BCEAO 134 074 726   134 074 726   

Compte bancaire du projet (SIB) 843 322 897   843 322 897   

Compte projet ETAT (SIB) 33 822 529   33 822 529   

Compte projet ressources propres (SIB) 18 328 124   18 328 124   

Caisse         

Total des soldes de clôture   1 029 548 276   1 029 548 276 

 

a) Gestion du personnel et des immobilisations : 

 Gestion du personnel 

L’évolution du personnel au sein de l’UGP est passée de 56 personnes en en janvier 2019 à 64 

personnes au 31 décembre 2019 tenant de la liste du personnel à recruter au sein du projet. Les 

tableaux ci-dessous nous donnent une nette image de la situation 

Tableau 21:Evolution du personnel de l'UGP en 2019 

  
Evolution 

Nbre Effectif personnel technique  2018 2019 

01 Coordonnateur (CP) 1 1 

02  Responsable Administratif et Financier (RAF)  1 1 

03  Spécialiste Senior en Passation des Marchés (SSPM)  1 1 

04 Spécialiste en suivi et évaluation (SSE)  1 1 

05 Ingénieur Génie civil (IGC) 1 1 

06 Spécialiste en Développement Communautaire (SDC) 1 1 

07 Chargé de Communication (Com) 
 

1 

08 Spécialiste en Gestion Environnementale (SGE) 
 

1 

09 Spécialiste économie de l’éducation  1 

11 Spécialiste statistique de l’éducation 
 

1 

12 Spécialiste en Gestion Sociale (SGS)  0  
TOTAL GENERAL 6 10 
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Le recrutement du spécialiste en gestion social en cours de finalisation au 31/12/2019 

Tableau 22:Effectif du personnel d'appui 

  
Evolution 

Nbre Effectif du personnel d’appui 2018 2019 

1 comptable  1 1 

1 Assistant de Direction sur ressources Etat 1 1 

1 Assistant en Suivi Evaluation sur ressource Etat    1 

1 Archiviste   1 

3 Assistants en Passation des marchés dont 1 sur ressources Etat   3 

3 Assistants comptables dont 1 sur les ressources Etat  1 1 

4 Chauffeurs dont (3) sur ressources Etat. 1 3 

20 Facilitateurs communautaires    20 

20 Technicien Génie Civil   20 
 

TOTAL  GENERAL 4 49 

 

Tableau 23:Evolution du personnel par sexe au 31/12/2019 

 
Evolution du personnel par sexe 

  

      

Année Femmes   Hommes   Effectifs Total 

2018 1 10,00% 9 90,00% 10 

2019 8 12.5% 56 87.5% 64 

 

 Gestion des immobilisations 

En termes d’immobilisation plusieurs acquis ont été faits dans le cadre du projet à savoir la 

création d’un site web pour le projet, l’acquisition de trois véhicules pour l’UGP, acquisition de 90 

motos (40 pour les facilitateurs communautaires, Techniciens génies Civil et 50 pour les conseillers 

pédagogiques). A cela s’ajoute l’installation et réhabilitation des bureaux des nouveaux locaux 

du PAPSE. 

 

Tableau 24:Etat récapitulatif des immobilisations au 31/12/2019 

Rapprochement avec la compta Au 31/12/2019      

Page 1/1 

Site Compte Libellé Montant Immo Montant 

Compta 

Différence (Immo 

- Compta) 

01 212100 HERBERGEMENT SITE WEB 6 407 400 6 407 400   

01 213100 Logiciel de gestion du projet 15 184 267 15 184 267   

01 213200 Autres logiciel 16 195 762 16 195 762   

01 235100 Installations générales 2 826 100 2 826 100   

01 235800 Autres 60 942 480 60 942 480   

01 244100 Matériels de bureau 23 510 115 23 510 115   

01 244200 Matériel informatique 88 949 490 88 949 490   

01 244300 Matériel techniques 17 172 406 17 172 406   

01 244400 Mobilier de bureau 7 948 480 7 948 480   

01 244500 Mobilier Scolaire 61 562 960 61 562 960   

01 245100 Matériel automobile 94 111 237 94 111 237   

01 245800 Véhicule à deux roues 101 250 000 101 250 000   
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4. Suivi et Evaluation 

L’équipe est constituée d’un Spécialiste en Suivi et Evaluation et d’un assistant. 

Dans le cadre de la mise en œuvre du plan de suivi et évaluation, les activités suivantes ont été 

réalisées : 

➢ Conception d’outil de collecte et constitution de base de données 

Le suivi évaluation s’est attelée également à concevoir un outil (un questionnaire)  en ligne pour 

faciliter la collecte de données de terrain par les représentants du projet .Il a permis de disposer 

d’une base de données regroupant l’ensemble des informations sur le projet. 

 

➢ Le renforcement des capacités des acteurs 

Le renforcement des capacités s’est fait à l’occasion (i) des formations des 40 inters médiateurs 

communautaires sur le module « suivi et évaluation participatif », de même que la maitrise des 

outils de renseignement de la base de données par supports mobiles et (ii) des sollicitations sur 

des besoins spécifiques. Ces renforcements de capacité ont été accentués pendant l’atelier 

bilan et de planification du projet  

➢ Réalisation et suivi d’exécution du PTBA  

L’atelier bilan et de planification du projet qui s’est tenu le 18 aout 2019 à Korhogo a permis de 

faire le bilan des activités au niveau de chaque acteur intervenant dans le projet, notamment les 

facilitateurs communautaires, les techniciens génie civil, UNICEF et les directions du ministère ( 

DPFC, DVSP, DAPS-COGES, IGEN, DSPS) .Il a permis également d’élaborer le PTBA 2019-2020. Une 

matrice de suivi de l’exécution financière de ce PTBA est disponible. 

  

Présentation du DVSP Présentation des inter médiateurs 

 

 

Questionnaire de collecte sur kobotoolbox Base de données du projet en format Excel 
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➢ Préparation de l’évaluation d’impact 

Avec l’appui du coordonnateur, les négociations ont été conduites pour le recrutement du 

consultant principal. Ensuite, après la validation de la note méthodologique de ce dernier, la 

base de données des élèves des écoles dans lesquelles le projet intervient a été constituée et 

transmise au consultant selon les besoins qu’il avait estimé dans le cadre de la phase 

préparatoire de ses activités. Il a effectué sa première mission de prise de contact avec les 

communautés des sites du 03 au 10 novembre 2019 à Korhogo, Ferkessédougou et boundiali. 

➢ Missions de suivi 

Des missions de suivi sont régulièrement réalisées pour s’assurer de la qualité des données 

transmises et de l’appréciation des bénéficiaires. 

➢ Rapportage 

Au cours de cette année, plusieurs documents de suivi ont été également élaborés et la mission 

de supervison de février 2019 a jugé le rapportage « satisfaisant » .Les détails sont consignés dans 

le tableau suivant : 

Tableau 25:Récapitulatif des rapports produits 

Activités/désignation Nombres de rapports/comptes rendus 

élaborés 

Rapport Mensuel de l’UGP 12 

Rapport Annuel 1 

Rapport semestriel 1 

Rapport trimestriel 2 

Compte rendu des réunions et rencontre à l’UGP 26 

 

5. Génie Civil ou Infrastructures scolaires 

L’équipe est constituée d’un IGC, de 20 Techniciens de Janvier à Septembre 2019 et de 19 

Techniciens d’Octobre à Décembre 2019 qui assuraient le relais. L’équipe a travaillé 

essentiellement à la préparation et au démarrage effectif des activités. Après leur recrutement, 

les TGC ont appuyé l’IGC et assisté les communautés à la réalisation des différentes activités dont 

les détails figurent dans le tableau ci-après 

 

Tableau 26:Activités réalisées 

Tâches effectuées Livrables attendus Avancement 

Production des dossiers techniques standards pour les 
appels d’offre locaux (DAO, spécifications techniques, 

plans d’exécution etc.) 

• DAO, spécifications techniques, 

Cadre quantitatif, plans 
d’exécution 

100% 

Estimation financière des infrastructures scolaires à 

réaliser dans le cadre du PAPSE 
• Devis estimatif 100% 

Dépouillement et analyse des dossiers de candidature 

pour le recrutement des facilitateurs communautaires 
et des techniciens génie civil communautaires 

• Rapports d’évaluation 100% 

Première Mission de screening environnementale et 
sociale et d’identification des localités bénéficiaires 

• Rapport de mission 100% 

Deuxième Mission de screening environnemental et 

social et de confirmation des sites devant abriter les 
classes du préscolaire et bénéficier des interventions 
primaires 

• Rapport de mission 100% 
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Tâches effectuées Livrables attendus Avancement 

Préparation des critères de l’AMI pour la pré-
qualification des entreprises de construction pour les 
activités de construction des infrastructures 

• Critères de pré-qualification 100% 

Préparation du dossier de pré-qualification des 
entreprises d’exécution 

• Dossier de pré-qualification 100% 

Appui à la passation de marchés pour le 

dépouillement et analyse des dossiers de pré-
qualification des entreprises d’exécution 

• Liste des entreprises pré-qualifiées 100% 

Appui à la passation de marchés pour la deuxième 
phase du recrutement des techniciens génie civil 

• Test écrit 

• Liste des techniciens admis pour 

le test écrit 

100% 

Préparation des modules de renforcement des 

capacités des génies civils 

• Document de présentation 

• Modules 
100% 

Préparation et organisation de l’atelier de 
renforcement des capacités des génies civil  

• Tenue de l’atelier et rapport 

d’atelier 
100% 

Organisation des affectations et Supervision du 

déploiement des techniciens génie civil 
• Liste des affectés par région et 

des binômes facilitateurs 
100% 

Analyse et validation des plans de masse • Plans de masse validés 100% 

Allotissement des sous-projets infrastructures et 
préparation des DAOLR 

• DAOLR 100% 

Actualisation des cadres quantitatifs en fonction des 

particularités des sous projets et des sites 
d’implantation 

• Cadre quantitatif actualisés 100% 

Suivi du lancement des DAOL 
• Mails d’invitation adressés aux 

entreprises  
100% 

Suivi et validation des analyses financières des offres 
des entreprises et proposition d’attribution 

• Proposition d’attribution ou 

proposition de relance de la 
consultation 

100% 

Notification des attributions et des notifications de 

démarrage des travaux 
• Approbation des adjudicataires 99% 

Suivi des travaux de construction 

• PV de visite de chantier 

• Rapport de suivi 

• Tableau de suivi des activités 

En cours 

Montage des dossiers d’approvisionnement et de 

réapprovisionnement des comptes COGES pour les 
sous projets 1 et 4 (infras) 

• Dossier de demande de 

réapprovisionnement 
97% 

Mission de suivi des activités de construction dans les 
régions du BOUNKANI, du PORO, du TCHOLOGO 

• Rapport de mission 100% 

Mission de suivi des activités de construction dans les 

régions de la BAGOUE, du BERE, du KABADOUGOU 
• Rapport de mission 100% 

Appui à la mission de revue qualité de l’expert en 

infrastructure de la Banque Mondiale 
• Rapport de mission 100% 

Mission d’appui à l’achèvement des travaux de 

construction dans les régions du BOUNKANI, du PORO, 
du TCHOLOGO 

• Rapport de mission 

 
100% 
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6. Mobilisation communautaire 

L’équipe est constituée d’un SDC, de 20 facilitateurs communautaires relais contractuels. 

L’équipe a travaillé à la mobilisation et au renforcement des capacités des différentes 

communautés. Pour chacun des villages bénéficiaires, l’équipe a contribué de prime abord à 

organiser et à redynamiser les BE/COGES. Elle a ensuite contribué à la mise en place des organes 

additionnels de gestion (CTMO et CIC). Enfin, quand c’était nécessaire, les facilitateurs ont 

appuyé la réalisation de l’évaluation des besoins notamment dans le cadre du sous 

projet « j’améliore le fonctionnement de mon école », pour ensuite renforcer les capacités des 

communautés sur la passation de marché, la gestion financière du sous projet communautaire, le 

suivi/évaluation participatif et l’entretien maintenance. Les communautés ont été outillés pour 

conduire leurs différents sous projets. En plus de l’appui apporté aux communautés, les 

Facilitateurs Communautaires ont régulièrement travaillé en binômes avec les TGC dans les 

différentes activités de terrains. 

 

Tenant compte des innovations que le Projet comptait introduire dans le système, des missions 

d’information, de sensibilisation de toutes les parties prenantes sous l’autorité des Préfets de 

Région et/ou Préfet de département ont été organisées dans 21 départements cibles du projet 

du 10 au 17 février 2019.  Plusieurs missions du SDC ont été également diligentées en vue de faire 

le suivi de la mise en œuvre des différentes étapes du renforcement des capacités des acteurs 

concernés.  

Comme suite à ces missions, 21 comités locaux d’approbation de sous projets ont été mis en 

place et 6 modules de formation ont fait l’objet de dissémination notamment : ODC/PB, EPB, PMC 

T, GFSC, SEP, et EMIS. Ces renforcements de capacités ont déclenché successivement les actions 

suivantes : (i) la mise en place des organes de gestion, (ii) l’identification des signataires, (iii) le 

montage des sous projets issus de l’évaluation des besoins, (iv) l’ouverture des comptes, (v) 

l’approbation des sous projets par les comités locaux, (vi) la passation des marchés 

communautaires, (vii) la signature des contrats entre les BE/COGES et les Entreprises, (viii) le 

démarrage et l’achèvement des travaux qui se sont soldés par les réceptions provisoires des 

ouvrages réalisés dans le cadre  de cette formation/action. A ce titre, 1014 séances de 

sensibilisation et de renforcement des capacités ont été effectuées au bénéfice d’au moins 

13 278 personnes dont 5 613 femmes (42%) et 22 personnes avec handicap. Au total, les 

Facilitateurs communautaires ont appuyé l’élaboration de 501 sous projets pour 475 approuvés et 

exécutés, soient 94.81%. Ils ont contribué à l’archivage de l’ensemble des documents liés à la 

mise en œuvre dans des mini caisses métalliques acquises par les BE/COGES. 

L’ensemble du dispositif de gestion des activités de terrain est consigné dans le tableau suivant. 
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Tableau 27:dispositif de gestion des activités de terrain 

TACHES Détails LEAD et APPUI 

Aspects environnementaux 

et sociaux 

Le plan de lotissement ou l’acte de cession du site TGC/FC 

 

 

 

 

 

 

Renforcement des 

capacités 

 

La liste des membres des organes du BE/COGES, CC, 

CTMO, CIC, CMEF 
FC/ TGC 

Le Plan d’Action Annuel Communautaire (PAAC) FC/ TGC 

Les rapports relatifs au déroulement des renforcements de 

capacités sur les modules : 

ODC/PB, et EPB,  

PMC, et GFC,  

SEP, et EMIS 

 

FC/ TGC 

TGC/FC 

FC/TGC 

La liste de présence aux renforcements des capacités par 

module 
FC/TGC 

Les copies approuvées des sous projets FC/TGC 

Comités Locaux 

d’Approbation 

Le rapport d’approbation et les listes de présence FC/TGC 

 

Les documents relatifs aux 

marchés 

Les documents liés à la passation des marchés (l’AMI, le 

DAOL, la liste des soumissionnaires, le rapport d’ouverture, le 

rapport d’analyse, la copie du contrat entre l’Entreprise et 

le COGES) 

 

TGC/FC 

 

 

Les documents liés à la 

gestion financière 

 

Le RIB du ou des comptes par COGES FC/ TGC 

La copie de l’accord de financement FC/TGC 

La copie des demandes d’approvisionnement et de 

demandes de réapprovisionnement 
TGC/FC 

Les justificatifs des dépenses TGC/FC 

Les documents liés au suivi 

des travaux 

 

Le PV de la réunion de lancement des travaux 

Les différents rapports de suivi 

Le cahier de chantier 

 

TGC/FC 

 

7. Communication 

L’élaboration de la stratégie de communication en juin 2019 a marqué le démarrage des actions 

de communication. Les activités réalisées peuvent se classer en trois catégories : 

La réalisation de supports imprimés pour le renforcement de la visibilité et la notoriété du Projet. A 

cet effet, il a été réalisé deux (02) panneaux signalétiques des façades extérieures du siège du 

PAPSE, cinq (05) kakémonos, mille (1000) plaquettes de présentation, mille (1000) brochures sur les 

mécanismes, mille (1000) brochures sur le rôle des acteurs, quatre (04) panneaux directionnels et 

divers autres supports et des affiches sur le transfert des fonds aux COGES. 
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Les conventions avec les radios locales pour l’information et la sensibilisation des communautés : 

des conventions ont été signées avec 7 radios locales des régions de mise en œuvre du Projet. 

Ces radios ont réalisé une première campagne d’information et de sensibilisation sur la 

connaissance générale du Projet (activités, acteurs, approches de mise en œuvre…). D’autres 

campagnes sont en cours. 

La promotion des activités du projet auprès des acteurs, bénéficiaires et grand public : trois 

supports de communication ont été créés à cet effet : un site internet, une page facebook et 

une newsletter. Ces supports publient des informations sur les activités du Projet. 5 parutions pour 

la newsletter, 39 publications sur la page facebook et la mise à jour régulière du site internet. 

8. Gestion environnementale et sociale 

Le Spécialiste en sauvegarde environnementale a pris fonction le 2 septembre 2019. Depuis son 

recrutement, il a effectué trois missions terrain. La première du 09 au 15 septembre 2019 dans les 

régions de la Bagoué, du Tchologo et du Poro. La mission visait à apporter un appui à la mission 

technique de l’expert de la Banque mondiale sur un échantillon de site de constructions 

d’infrastructures, au total 14 sites ont été visités.  

La seconde du 6 au 19 octobre 2019 dans les 6 régions de mise en œuvre du projet, dans le 

cadre de la mission de supervision de la Banque mondiale combinée à la mission de 

sensibilisation des communautés à l’usage des latrines à fosses sèches ventilées de 14 

communautés sur l’usage des latrines destinées au centre préscolaire (CPC). Aussi, les 40 

facilitateurs et TGC ainsi que les agents mobilisateurs de l’UNICEF ont été formés pour le suivi 

environnementale et sociale et aux techniques de sensibilisation et de consultation des 

communautés.  

 

La troisième du 4 au 14 novembre 2019 dans la Bagoué, le Béré, le Kabadougou, le Poro, et le 

Tchologo) s’inscrivait dans le cadre du suivi Environnemental et Social de la mises en œuvre du 

PGES, elle a abouti à la visite de 50 sites. 

Sur l’ensemble des 78 chantiers visités, le Spécialiste en environnement du PAPSE après 

observations, a fait des recommandations pour la bonne mise en œuvre des mesures de 

réduction ou de mitigation des impacts négatifs des travaux d’infrastructures (CPC, blocs latrines, 

bâtiments du primaire et HV) sur l’Environnement, la Sécurité et la Santé.  

Durant le trimestre, ont été élaborés les plans d’action du screening environnemental et social de 

la phase additionnel du projet, celui relatif à l’élaboration du Mécanisme de Gestion des Plaintes 

(MGP), une note concernant l’appui du projet dans le cadre de la lutte contre VBGMS ainsi que 

le premier rapport environnemental du projet. Aussi, le spécialiste en développement social a été 

recruté et prendra fonction le 3 février 2020. 
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Sous composante 2 : Evaluation 

Le design de l’évaluation d’impact du projet a été développé par un Chercheur membre de 

l’organisation IPA (Innovation for Poverty Action) spécialisée dans les évaluations d’Impact. C’est 

à ce titre que l’échantillonnage des cibles pour les évaluations d’impact a été réalisé. Quatre 

strates ont ainsi été déterminées : (i) 34 communautés recevant à la fois l’intervention préscolaire 

et primaire ; (ii) 34 communautés recevant uniquement l’intervention préscolaire ; (iii) 34 

communautés recevant uniquement l’intervention primaire ; (iv) 34 communautés témoins ne 

recevant aucune intervention. Les questions de recherche sont détaillées dans la note 

méthodologique. Le consultant principal Bastian Michel a effectué sa première mission de prise 

de contact avec les acteurs du Terrain. Par ailleurs, le design du financement additionnel est 

finalisé. 

 

IV° SUIVI DES INDICATEURS DE LA PART VARIABLE 
Tableau 28:Indicateurs de la part variable 

Indicateurs 
Base 

2016 
Valeur 2018 Valeur 2019 

Sources & Éléments de calcul & autres 

détails 

Équité 1 : Proportion d’enfants 

du milieu rural parmi les enfants 

inscrits dans les structures 

préscolaires (%) 

21% 

Attendue :22% 

 

Réalisée :23% 

Attendue :22,89% 

 

Réalisée :21,70% 

DSPS, Statistiques de poche 2018-2019 

-Effectif préscolaire : 188 147 

-Effectif en milieu rural : 40 834 

-Effectif en milieu urbain : 147 313 

-Nombre de filles : 94 906 

-Nombre de garçons : 93 241 

-IPS préscolaire : 1.08 

Efficience 2.1 : Heures 

d'enseignement 

hebdomadaires des 

enseignants du premier cycle 

du secondaire (heures) 

 

15.6 

Attendue :16.6 

 

Réalisée :16.63 

Attendue :17.1 

 

Réalisée :17.35 

DSPS, Statistiques de poche 2018-2019 

-Nombre de grpe pédagogique publics: 

10 698 

-Nombre de prof. de collège : 14 798 

Efficience 2.2 : Taux 

d’achèvement / Part de 

l’enseignement primaire dans 

les dépenses courantes 

d’éducation 

1,42* 

Attendue :1,56 

 

Réalisée : 1,61 

Attendue :1.60 

 

Réalisée :1.67 

DSPS, Statistiques de poche 2018-2019 

-Taux d’achèvement : 80.50% 

-% primaire dans les dépenses courantes 

d’éducation : 48,3% 

Efficacité 3.1 : Pourcentage 

d’élèves du cours élémentaire 

1 ayant atteint le « seuil de 

compétences suffisant » de 

maîtrise de mathématiques 

19 X 

Attendue :24 

 

Réalisée :61.3 

Rapport de EVALUATION DES COMPETENCES DE 

BASE EN LECTURE (EGRA) ET EN 

MATHEMATIQUES (EGMA) DES ELEVES DE 

TROISIEME ANNEE DU PRIMAIRE (CE1) EN CÔTE 

D’IVOIRE en 2019 

Tableau 28: Points de repères nationaux en 

mathématique (EGMA) des élèves de la 3e 

année, en Côte d’Ivoire  

Efficacité 3.2 : Pourcentage 

d’élèves du cours élémentaire 

1 ayant atteint le « seuil de 

compétences suffisant » de 

maîtrise de lecture 

23 X 

Attendue :28 

 

Réalisée : 18.9 

Rapport de EVALUATION DES COMPETENCES DE 

BASE EN LECTURE (EGRA) ET EN 

MATHEMATIQUES (EGMA) DES ELEVES DE 

TROISIEME ANNEE DU PRIMAIRE (CE1) EN CÔTE 

D’IVOIRE en 2019 

Tableau 11: Points de repères nationaux en 

lecture (EGRA) des élèves de la 3e année, 

repères intermédiaires, en Côte d’Ivoire  

Efficacité 3.3 : Nombre 

d’enseignants primaire recrutés 
6 000 

Attendue :6102 

 

Réalisée :7000 

Attendue :5 969 

 

Réalisée :10 300 

Communiqué conseil des Ministres du 13 

novembre 2019 

Recrutement des 5300 instituteurs 

contractuels en recrutement exceptionnel 

et 5000 instituteurs adjoints en recrutement 

ordinaire 
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V° CONTRAINTES/ RISQUES ET DILIGENCES 

5-1. CONTRAINTES ET RISQUES 

Les différentes contraintes et risques sont résumés dans le tableau ci-dessous. 
 
Tableau 29:Récapitulatif des contraintes et risques 

Contraintes /Risques Mesures de remédiation Responsable 

La transmission d’informations erronées sur le 
statut et la rémunération des EPC et APC 

Mettre en place d’activités de communication en 

collaboration avec les autorités éducatives et 
préfectorales 

UNICEF/ UGP 

Le départ/désistement de certains EPC/APC 
Trouver des alternatives internes en attendant la 

prochaines vague 
IEPP/ DELC 

Retard dans l’administration des vermifuges par 

l’UNICEF 
Interpeller UNICEF dans le cadre de la convention Coordo 

Retard dans la mise en œuvre de l’additionnel 

entraine certaines activités sur l’initiale alors 
qu’elles n’étaient pas prévues 

- Informer la banque des conséquences et 
s’accorder sur les conduites à tenir 

Coordo 

Méconnaissance de l’utilisation des latrines à 

fosse sèche 

- Prévoir un dispositif de nettoyage des enfants à 

eau après leur sorti des toilettes 
Envi/IGC/SDC 

L’instabilité des secteurs pédagogiques et le 
déficit de CPPP 

-Faire un état des lieux à l’attention di Directeur de 

cabinet ; 
-Affecter urgemment des CPPP sur les secteurs 
dépourvus 

DPFC 

 

 

  5-2.DILIGENCES 
 

Tableau 30:Récapitulatif des diligences 

         Activités  Responsables           Délais 

Finalisation de la préparation du PAPSE additionnel Bm/ UGP Janv-avril2020 

Elaboration des décodables CP2 et outils d’accompagnement DPFC Janvier-juillet 2020 

Elaboration des déchiffrables Cp1, CP2, CE1 et outils 
d’accompagnement 

DPFC Janvier-juillet 2020 

Premières visites pédagogiques des CPPP et IEPP DPFC Janvier 2020 

Premières journées pédagogiques sur la base des observations de 

classe 
CPPP Janvier 2020 

Mission de screening environnemental et social pour le FA S Env Janvier- Février 2020 

 


