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1. CONTEXTE
Le secteur éducation formation en Côte d'Ivoire fait face à
des difficultés au niveau 'de l'enseignement de façon général
et spécifiquement au primaire. Cela se traduit entre autres,
par la non-atteinte de la scolarisation primaire universelle et
de la faible qualité de l'enseignement. En effet, les résultats
d'apprentissage sont peu honorables:

l'évaluation nationale en 2016 pour le CE1 : 77% des
élèves ont un niveau faible ou très bas en français ;
81% le sont en mathématiques ;
l'évaluation PASEC (sur 2 pays francophones) : score
inférieur à la moyenne en français et des plus faibles en
mathématiques.

Les causes identifiées et ({adressées ))dans le Plan Sectoriel
Education sont, entre autres : (i) faible accès ; (ii) faible
rétention ; (iii) faible qualité de l'enseignement; (iv) fourniture
insuffisante de services OPE et des écoles préscolaires. Le
Projet d'Amélioration de la prestation des Services Educatifs
en abrégé PAPSE, ou Projet « mon enfant apprend mieux à
"école » contribue à l'opérationnalisation du Plan qui a été
mis en place . .

Le Projet intervient dans six (6) régions où les taux de
scolarisation et de réussite scolaire dans l'enseignement
primaire sont les plus faibles et les niveaux de pauvreté les
plus élevés . Il s'agit des régions ci-après : Bagouè, Bèré,
Bounkani, Kabadougou, Poro et Tchologo. Il a pour défis
de contribuer à l'amélioration de la qualité des résultats
d'apprentissage en s'appuyant sur l'expérimentation de
quatre principaux leviers dans les zones d'intervention qui
sont :

le préscolaire communautaire ;
les observations de classes suivies de formation
continue ;
le contrôle citoyen (suivi de la gestion des écoles par
les COGES) ;
les transferts liés aux résultats.

Une évaluation d'impactde ces leviers est prévue pour guider
la phase de généralisation des approches d'amélioration
des acquis des élèves.

Le PAPSE vise à contribuer au développement d'une
formation de qualité en s'appuyant sur les services
d'éducation , en améliorant l'accès au préscolaire et la '
qualité de l'apprentissage dans le cycle primaire. Le projet
contribue également à améliorer la gestion participative des
communautés à l'èducation de base et les incitations aux
enseignants basés sur les résultats des écoles.

De façon spécifique, les objectifs du Projet sont:
de renforcer l'accès à l'éducation préscolaire;
d'améliorer les résultats d'apprentissage dans les
écoles primaires des zones d'intervention;
de renforcer la gestion et la redevabilité dans le secteur
éducation.

Le PAPSE s'articule autour de quatre composantes.
Composante 1 Amélioration des conditions
d'enseignement et d'apprentissage ;
Composante 2 : Renforcement de la gestion du secteur
et la redevabilité ;
Composante 3 : Développement des infrastructures;
Composante 4 : Mise en œuvre et évaluation du projet.

Le PAPSE a bénéficié de deux financements successifs,
un financement de 23,35 millions US qui constitue le
financement initial et un financement additionnel de 27,4
millions US, portant le montant global du PAPSE à 50,6
millions US. Conformément à la politique de financement
du PME, le financement comporte une part fixe et une part
variable . cette dernière représente 30% du financement
total. Le décaissement de cette tranche étant conditionné par

l'atteinte d'un certain nombre d'indicateurs liés au résultats.

Au terme du Projet après plus de quatre (4) années de mise
en œuvre et conformément,aux dispositions de l'accord de
DON, le Gouvernement a l'obligation de produire un rapport
d'achèvement. Aussi le présent AMI est publié en vue de
recruter un consultant individuél pour élaborer ledit"rapport.

Il. OBJECTIF DE LA MISSION
L'objectif principal est d'élaborer le rapport d'achèvement
du Projet, en concertation avec le personnel du PAPSE,
le Comité de pilotage , les structures du MENA et les
partenaires.

De manière plus spécifique, en se basant sur la
documentation disponible et, au besoin , sur des entretiens
avec les différentes parties prenantes tant au niveau des
Partenaires tel que l'UNICEF, qu'au niveau des structures
centrales et déconcentrées du MENA, des bénéficiaires, le
Consultant aura pour mission de :

présenter le Projet (le cadre logique, l'organisation
et les process utilisés, les principaux acteurs et les
bénéficiaires) et son histoire (le démarrage et les
différentes phases) ;
présenter et analyser les performances d'exécution
des composantes y compris l'appréciation des
bénéficiaires et les impacts du Projet;
analyser les performances au niveau transversal sur
les aspects suivant :

o gestion des questions environnementale et sociale
o communication
o suivi et évaluation
o passation des marchés
o gestion financière (BIRD et Trésor).
analyser la gouvernance du Projet y compris les
organes de pilotage, de supervision et de suivi;
faire l'évaluation économique et financière du Projet;
Analyser la durabilité des acquis, tirer les leçons
apprises et dégager les perspectives. '
présenter les conclusions du rapport au cours de la
revue finale du Projet.

IV. PROFIL DU CONSULTANT OU pE LA CONSULTANTE
Le ou la Consultant (e) doit être titulaire d'un diplôme de
l'enseignement supérieur de niveau BAC+5 dans l'un
des domaines suivants : Statistiques, Sciences sociales,
économiques/politiques ou assimilés .

Le consultant devra :
être un expert senior disposant d'une experience
éprouvée d'au moins dix (10) années d'expérience .
avoir une expérience spécifique dans le domaine des
projets de développement est exigée avec un minimum
de 8 années dans la gestion de projet ou programme,
du suivi & évaluation de projets ou programmes de
développement et/ou de la supervision d'unité de
gestion de projet ou d'appui à une unité de gestion de
projet d'envergure.
disposer d'une excellente compréhension des concepts
et principes généraux de mesure de performances
des projets . II/elle doit avoir conduit des évaluations
de projet, des audits ou l'élaboration de Manuel de
procèdures et/ou de gestion de projet. un minimum de
cinq (5) mission est exigé .
avoir une parfaite maîtrise du français . La connaissance
de l'environnement du PAPSE et des directives de la
Banque Mondiale en matière d'élaboration de rapports
est des avantages appréciés.
avoir au minimum deux (2) expériences en matière
d'élaboration de rapport d'achèvement de Projet
financé ou cofinancé par les bailleurs de fonds (Bm,
BAD, BIO, etc.).

V, DUREE DE LA MISSION
La durée de la prestation est de 50 jours calendaires.
L'entrée en service du consultant est prévue .pour courant

juillet 2023 pour s'achever au plus tard mi-octobre 2023 .

VI. PIECES CONSTITUTIVES DU DOSSIER DE
CANDIDATURE
Composition du dossier:

Un Curriculum Vitae détaillé certifié sincére ;
La photocopie des diplômes;

- . Les certificats et attestations de travail qui justifient
des expériences et qualifications figurant dans le
Curriculum Vitae ;
Des ABE ou des références vérifiables

Les manifestations d'intérêt comportant des informations de
nature financière seront rejetées.

VII. METHODE pE SELECTION

La Sélection du Consultant Individuel se fera selon la
Méthode de Sélection agrée pour des Consultants Individuel,
ici la Sélection de Consultants Individuels par mise en
concurrence ouverte (AMI) et ce, conformément au nouveau
Règlement de Passation des Marchés de juillet 2016, révisé
en novembre 2017 , en août 2018 et en novembre 2020.

La Sélection du Consultant Individuel sera fondée sur les
qualifications et l'expérience du Consultant en rapport avec
la mission. Les Consultants individuels seront sélectionnés
parmi ceux ayant répondu à l'AMI.

VIII. DEPOT DES DOSSIERS DE CANDIDATURES

Les manifestations d'intérêts peuvent être transmises:

sous plis fermés comportant un (11 original et clng (5)
copies fie tout dans une grande et même enveloppe)
et peuvent être déposés directement à l'adresse ci
dessous ou envoyés par coUs recommandés ftVpe DHU
CHRONOPOST8 à la même adresse.

Ou

Dar voie électronlgue à l'adresse emall ci-dessous
Dans ce cas une seule transmission des dossiers par
mail avec la référence ci-dessous sera sufflsante

L'enveloppe du Consultant Individuel devra porter la mention
«AVIS A MANIFESTATION D'INTERETS N°07ICUPAPSEI
BIRDI2023 - SELECTION D'UN(E) « CONSULTANT (E)
POURL~LABORATIONDURAPPORTD~CHEVEMENT

DUPAPSEJI.

La date limite pour le dépôt des manifestations d'intérêts est
prévu pour le lundi 21 aout 2023 à 10 heures précises.

Les manifestations d'intérêts seront ouvertes en présence
du Comité d'évaluation et des représentants des
soumissionnaires présents, à l'adresse mentionnée ci
dessous le même jour le lundi 21 août 2023 à 11 heures
précises à l'adresse ci-dessous:
Les consultants intéressés peuvent obtenir des
informations supplémentaires et retirer les termes de
référence auprès de la cellule marchés à l'adresse ci
dessous tous les jours ouvrables, de 8 heures 00 à 12
heures 00 et de 14 heures à 17 heures (heures locales).

Unité de Gestion du PAPSE, sise aux Il Plateaux
7..... Tranche en face au Groupe Scolaire les Papillons

située à Cocody 2 Plateaux, 7i me tranche - !lot 252 
Lot 3039 à 500 mètres service de la station SHELL,

01 BP 2141 Abidjan 01,

Téléphone: (225) 27 22 55 94 40

Adresse électronique : thierryambra@gmail.com;
yeoabraham@hotmail.com


