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fiVIS A MANIFESTATION DTNTERETS N°02 BIS/AMI/PRSEP/INDI/BIRD/2023 

SELECTION D’UN CONSULTANT INTERNATIONAL POUR LA FINALISATION DE LA STRATEGIE 

ET DU PROGRAMME NATIONAL D’AMELIORATION DES PREMIERS APPRENTISSAGES SCOLAIRES
(SNAPAS/PNAPAS)

PSEF{2016-2025).lePND(2021-2025)etenfin!esrecommandations ccMup^tences des sieves impactes par ces projets ont et6
des Etats G^n^raux de i'Education Nationale et de I’Alprfiabetisation 6valuees et ces Evaluations ont montre une netle aiuElioration de 
(EGENA 2022). des initiatives sont mises ^ oeuvre pour ameliorer la ieurs compEtences en lecture-ecriture et en fnati>ematiques (+10 
quaiite des apprentissages dans I'enseignement rnimaire.

I- CONTEXTS CllNiRAL

1. Le Gouvemement de la REput^ique de C6te d’Ivoire a obtenu 
un financement de la Banque mondiale et du Partenariat mondial 
pour I’Education en vue de couvrir partiellement les besdns de 
son Plan Sectrxiet de I’Education 201$-2026. Cette coopEration 
s'est traduite par la mise en place d'un Programme de type Pfcnfl 
denommE Programme pour le Renforcement du Secteur Educatif 
Primaire (PRSEP). Ce Programme comprend deux composaites: 
un composante Programme et une composante Financement 
de Projet I’Investissement (IPF). Ce demier volet couwe les 
activitEs d'assistance tedinique au Programme. Le financement le 
Programme de Renforcement du SystEme Educatif s’elEve E 264.7 
millions de dollars (US$) dont 20,3 millions USD affecAe au volet IPF. 
L’objectif de Developpement du Programme est d’ameiiorer i) I’accEs 
Equitable aux services d'educaticm et de sante scolaire au prescotaire 
et au primaire : ii) les rEsuitats d’apprentissage ; et iii) la gestion axEe 
sur la performance le long de la chatne de prestation de services 
Edur^tifo.

E 19 pcxnts d’Evolution). Ces ccmclustons montrent que ces projete 
pilotes sont viat^es et qu’il est indispensable prnjr le systEme de les

La mise en ceuvie de ces pfons d'intervention, en appui aux effects foire passer a I’echeile afin que toutes les Eleves benefident de ces 
de i'Etat a Ete accOTipagnee par plusieurs projets d’am^ioration de programmes.
I'enseignement-apprentissage de la lectijre-Ecriture et mathematiques
La Cdte d’ivdre bEnEficie aujourd'hui d’un nouvel appui important du En prElude a cette gEneralisation, ia DPFC/ MENA a travaifle E faire 
Partenariat Mondial pour I’Education, de la Banque mondiale et du convw^w ces projetevwsun programme unique quivaadresser 
secteur fMive E travers Child Learning and Education Facility (CLEF) desormais toutes les questions en lien avec ramElioratlon des
dans les zones cacaoyeres pour gEnEraliser E I'ensemble du pays, la compEtences en iecture-EcriUire et en mathematiques. Dans
SNAPAS et le PNAPAS dEs ia prochaine rentree scolaire (2023/2024). cette optique, deux documents stiategiques sur lesquels reposera ce 
Ces appuis sont basEs sur les rEsuitats atteints (mise E disposition des fxxgramme ont EtE ElaborEs par la DPFC/MENA:
intrants pEdagogiques, formation des ^seignants et Evaluation des 
aji^rentissages confi^mEment aux diredives de la SNAPAS). - la stratEgie nationale d’amEiioration des premiers 

apprentissages scolaires (SNAPAS) qui ixEsente les 
grands {Xindpes qui ddvent conduire la politique des premiers 
af^xentissag^. Cette sttategie prEsente la \fl$ion / object et les 
grands pilieis sur lesquels ce programme est construit. Elte fait 
le lien avec les autms grands politiques du gouvemement (PND, 
Etats genEraux, PSE, politique nationale des TICE, politique 
nationale de la fexmatirm des ense^nants).

De mEme, dans !e diamp de la fomiation continue des enseignants 
E I'amelioration des pratiques de classes, des projets exit Ete mis en 
oeuvre notamment le Mobile Learning Cote d'lvdre (2015-2018) et 
rinitiative Franoopheme pour la Formation a Distance des MaTttes 
(2019-2022). Ces projets de foimation ont permis a ia OPFC /MENA 
d’acquerir des compEt^ices dans la nxse ^ oeuvre de dispositif 
hybride de formation des ^seignants.

2. Le Gouvemement compte utiliser une partie des ressources du 
volet IPF pour financer le recrutement de Consultants au titre de 
{’assistance technique au Programme.

• le programme national d’am^ioration des premiers 
apprentissages scolaires (PNAPAS) qui reprEsente 
I’operationnalisation de la sttatEgie. II est une pianification

3. Le present Avis E Manifestation d’interdtis a pour objectif de 
soiiiciter un consultant International pour la finalisation :

i) de la strategie nationale d’amelioration des premiers 
apprentissages scolaires (SNAPAS) et;

ii) du programme national d’amelioration des premiers 
apprentissages scolaires (PNAPAS).

L’exploitation optimale de cette piuralitE de projets raprEsente une 
opportunite pour construire une rEponse appropriee a la problEmatique 
des contre-performances des ElEves. L’appropriation des mEthodes, comfi^Ete et raticHinelle de I’ensenfole des actions a effecfoer CHi a 
des outiis et des stratEgies d'enseignement-apprentissage de la realiser (sdon le cadre operationnei de la stratEgie).
iecture-eedfore et des mattiEmatiques proposEs par ces diffErentes
initiatives, ainsi que les rEsuitats encourageants en termes d’acquis Les premiEres Ebauches de ces deux documents de rEfErences
scolaires enregistiEs sur le terrain, montrent que chaque proJet soni disponibies et ont Ete soumises E I’^redation des acteurs de
est susceptible d’apporter de la va!«jr ajoutee dans I'amelioration I’Education en Cdte d’Ivoire,
des acquis des Eleves. D’ou la convergence de i'ensemble de ces
projets vers un programme unique appetE Programme National Sur cette base, il importe de procEder a la relecAure et E une
d’Ameiioration de Premiers Apprentissages Scolaires (PNAPAS) reorganisation des documents de rEf^nces a la lumiEre des
adossee en amont a une vision globale E tiavere la StratEgie conajitebons des differents partenaires de mise en ceuvre des projets
Nationale d’AmElioration des Premiers Apprentissages Scolaires pilotes.
(SNAPAS).

IP aUSTiFiCATION DU SNAPAS/PNAPAS

L'investissement en capital humain est aujourd’hui I'un des 
grands thEmes des politiques pubiiques des pays qui aspirent 
au dEveloppement. L’Ecole, lieu par excellence d’Education et de 
formation ddt offrir aux eleves les compEtences indispensables E ieur 
insertion haimonieuse dans la sodEtE. La lecture-ecriture el le calcul 
sont fondamentaux, car ils representent les compEtences de base, le 
passage obligE pour accEder aux autres ai^rentissages et avancer 
dans le parcours scolaire. Tout Eieve, a la fin du cycle primaire, doit en 
effet savoir lire, Ecrire et caiculer.

iV- OB3ECnFDElA MISSION
Un seui programthe cohErent est prEfErabte E plusieurs projets 
Epars en raison de ieur durEe de vie EphEmere de 3 a 4 ans. a- L’t^ectif gEnErale

L'objectif de cette Mission est d’appuyer la DPFCfli/lENA dans 
I'amelioration ^ ia finalisation des documents de refErence que sont 
la strategie nationale d'amelioration des premiers apfxentissageS 
scerfaires (SNAPAS) et le pODgramme national d’amEiioration del 

En reponse aux faibles rEsuitats des ElEves aux Evaluatkxis premiersapprentissagesscolaires(PN/^AS),c’est-a-direl’E!aboration 
standardisees, plusieurs fxojets pilotes d’amelioration des de son plan d’action de mise en oeuwe, ccwiformEm«it aux nouvelles 
apprentissages en ledure-Ecrtture et en mathEmatiques ont Ete mis cxientations du Programme, 
en oeuvre dans diverses regions du pays depuis 2018. Ces projets 
pilotes $e classent en ttexs catEgories basees sur:

ill-JUSTIFICATION DE UAPPUl D’UNE CONSULTANCE 
INTERNATIONALE

La necessite d’atteindre cet objectif a amenE la Cdte d’Ivoire a mettte 
en (»uvre des reformes importantes. Ce sont:

- le retour E la lecture seion ia methode syilabique ;
- i'augmentation du temps d’apprentissages du fran?ais 

E 50%, des mathematiques et des sciences a 40% sort 
90% du temps d’appi^ntissage:

- la conception de nouveaux manuels scolaires 
conformes au programme APC ;

- le retour a la dictEe ciassique;
- la systematisation de la remEdiation pEdagogique.

h- r>h|ftRtife spEcifiques

Le consultant devra:
' pour ta SNAPAS:
> prendre connaissance des cxHnmentaires fort par les partenaires
sur le document existant

- les acquisitions des compEtences fbndam^itales;
- le prex^ssus de remEdiation pEdagogique;
- le r^cxcement des capacltes des ensagnants.Prenant en compte les tBoxnmandations de divers dooiments de 

rEfErences de politique educative tels que le P/^T (2012-2014), le ; ►
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►
> effectuer une revue analytique en vue d'une am^ioration dudit 
document;
> proposer une version finale it la DPFC/MENA 
• pour le PNAPAS
> effectuer dans ieconlextedu document deSNAPAS, une revue 
analytique en vue d'une anfelioration de I'^bauche du document
> ^changer avec [’ensemble des parties prenantes klentifi^ 
pour approfondir la comprehension sur les projets mis en oeuvre;
> proposer des strategies concretes pour renforcer la coordination, 
les compiementaiites et les synergies des acteurs pour [’amelioration 
des apprentissages de base;
> conduire les travaux de restructuration du document pour 
le rerKlre operationnel et le mettre aux rtormes confbrmement aux 
nouvelles orfentations defini dans la SNAPAS;

Mucatives innovantes (produire une/des r^f^rences);
• avoir une (1) experience dans la conception ef/'execution cfes 
programmes de rertforcement des caparMs (fmduire une/des 
references);

• Bonne matbise du Frangais (lu, parie et ecrit).

IX- D^PdT DES DOSSIERS DE CANDIDATURES

Les nuinifestations d’interets sous plis fermes devront comporter 
un (1) origirial et cinq (5) copies (le tout dans une grande et meme 
enveloppe) et peuvent deposes directement e I’adresse 
ci-dessous ou envoyes par colis recommandes (type DHL/ 
CHRONOPOSTE) a la meme adresse.VI-DUR^E DE LA MISSION

La mission s’executerait sur une periods de 45 Jours entre Jullle t et 
Septembre 2023

Les soumisslons par vole eiectronique sent acceptees. Dans 
ce cas une seule transmission des dossiers par mail avec la 
reference ci-dessous sera sufRsante

VII- Pi^CESCONsrrmnvES du dossier de candidature
L’enveloppe du consultant devra porter la mention « Manifestation 
d’interets relative k I’AMI n" 02BIS AMI/PRSEP/INDI/BIRD/2(r^, 
relatif k la selection d’un Consultant International pour 
la Finalisation de la Strategie et du Programme National 
d’Amelioration des Premiers Apprentissages Scolaires (SNAPAS/ 
PNAPAS)»

Les dossiers de candidature devront etre composes de;
- une lettre de candidature dOment signke;
• 1 eve jour qui devra indiquerdairement les qualifications 
et experiences similaires ou perSnentes;
-1 copie de(s) certificat(s) ou attestation(s) de tavail ou une attestadc i 
de bonne fin dans une prestation similaire;

- Copies des dipidmes et certificats de niveau BAC+5 en sdence de 
reducabon ou similaire

- Pour les deux documents:

> animer I’atelier de validation technique des deux documents de 
references ameiiores
> finallser les deux docun>ents de references en tenant compte 
des observations et recommandations de I’atelier de validation;

La date limite pour le depdt des manifestations d’interets est prevu 
pour le mercredi 28 juin 2023 k 10 heures precises.

V- PROFIL DE L'EXPERT INTERNATIONAL Les manifestations d’interet comportant des informations de nature 
financiere seront rejetees.

Les manifestations d'interets seront ouvertes en presence du Comite 
d’evaluation et des representants des soumissionnaires k I’adresse 
mentionnee ci-dessous le mercredi 28 juin 2023 k 11 heures 
precises k I’adresse d-dessous:

L’expert international doit avoir le profil suivant:
• £tre titulaire d'un dipidme universitaire superieur BAC +5 au moirts, 
dans les domaines des sciences de reducation (ou dans un autre 
domaine pertinent pour la DPFC/MENA):
• Avoir une experience generale: 15 annees k drfferents echelons du 
systeme educatif;
• Avoir des experiences spedtiques telles que:

- avoir coixluit au moins deux prejets d’observations de dasse 
dans le cadre du suM des enseignants;

■ avoir une experience de trois (3) annkes dans rencadrement 
pedagogique/formation d’enseignants ou d’klaboration d'ouds 
dkJactiques ou pkdagogiques au plan international;

■ avoir au moins dix (10) annkes d’expkriences periinentes dans 
I’encadrement pkdagogique des enseignants du primaire;

• avoir une (1) bonne experience dans le domaine des pratiques

VIII- M^HODE DE SELECTION DES CONSULTANTS 
INDIVIDUELS

Les consultants interessks peuvent obtenir des Informations 
supf^^nentaires et redrer les termes de reference auprks de la 
cellule mardtks k ratbesse ci-dessous tous les jours ouvrabfes, 
de 8 heures 00 a 12 heures OOetdelA heures k 17 heures (heures 
locales).

Unite de Gestion du PAPSE, sise aux II Plateaux Tranche 
en fece au Groups Scolaire les Papillons situee a Cocody 2 

Plateaux, 7^ tranche - Hot 252 - Lot 3039 e 500 metres service 
de la station SHELL,01 BP 2141 Abidjan 01,

Telephone; (225) 27 22 55 94 40 
Adresse eiectronique; atmbra@yahoo.com; 

yeoabraham@hobnall.com

La selection de rExpert International se fera selon la Mkthode de 
Sklecdon de Consultants irrdividuels par mise en corKurretKe 
ouverte (AMI) et ce, conformement au nouveau Rkglemwt de 
Passation des Marches dejuillet 2016, rkvise en novembre 2017, 
en aoOt 2018 et en novembre 2020.
La selection du Consultant Irxfividu^ sera forKfee sur les qualifications 
et I'experience du Consultant en rapport avec la mission. Les 
Consultants irfoividuels sercxit seiectionnes parmi ceux ayant repondu 
k I'AMI.

REQUEST FOR PROPOSAL
• Determine If adequate corrective action has been taken on prior audit 

report recommendations.
Please note that audits must be conducted at the grantee's place of 
business. The proposal should present a timeframe for the following 
fieldwork dates and deliverables: '

• Fieldwork start date is to begin 19*" June, 2023.
• Fieldwork end date (maximum 7 days). ESP requires an audit end 

date no later than twenty (20) days after the field work start date.
• A table of audit findings and preliminary audit recommendations 

that are to be presented at the exit conference (field work end date) 
to the Partner and USADF.

• Management Letter presented to ESP seven (7) days (one week)
after field work and a copy to USADF Auditor. ^

• Draft Audit Report presented to ESP and copy to USADF Auditor 
within ten (10) working days after receipt of management 
comments to findings presented in the Management Letter. The 
audit report shall include the Management Letter and comments 
on the Management Letter sent to the grantee. A copy of the draft 
report shall also go to the USADF Partner and USADF CPC staff.

• Final Audit Report wifoin ten (10) working days from approval of draft 
audit report from the Senior Auditor USADF HQ in Washington, D.C 
to finalize the audit report.

• The Final Audit Report is to be provided in English and in French

Date: May 23,2023
is soliciting proposals from qualified independent public accounting firms 
to conduct a specific financial audit of all of ESP's USADF-funded 
programs (CA 5753 and an organizational-wide audit of ESP's 
general purpose financial statements hr the period January 01, 
2022 to December 31, 2022.
The objectives of the audit are to perform an audit of the Partner’s 
organization-wide general purpose financial statements (balance sheet, 
income statement, and cash flow statement). The organization-wide 
audit is referenced in Section III of ADF Field Audit Guidelines: Audit 
Objectives. Unless otherwise stated, the audit period is the organization’s 
fiscal year. The audit objectives also include:

Special Audit Requirements2.

To be responsive to the RFQ, the auditing firm’s technical profile must 
address the following factors:

• The audit firm's principals should be members of the locally 
recognized professional accounting associations, such as Institute 
of Chartered Accountants, or the Institute of Certified Public 
Accountants.

• The audit must be performed in accordance with U.S. Government 
Auditing Standards (“Yellow Book,’) issued by the Comptroller 
General of the United States and generally accepted auditing 
standards adopted by the American Institute of Certified Public 
Accountants (AlCPA), which have been incorporated in the U.S. 
Government Auditing Standards by reference.

• The organization itself should possess adequate professional 
competence to carry out USADF’s audit program. Individuals 
proposed to perform the audits should, by education and training, 
have the capabilities to carry out their proposed tasks.

• The organization should have staff with capabilities in the official 
language of the country and in the dialect underst6od by the 
respective grantees.

• 'Rie audit firm should have demonstrated experience in dealing with 
grassroots organizations of the type funded by USADF.

• Although USADF audit program relies on the services of 
independent audit firms in the host countries, preferably affiliated 
with US. Auditing firms. The audit must be performed by firms 
certified by the USAID Regional Inspector General (RIG) as eligible 
to perform audits of USAID (and therefore ADF) agreements to the 
extent possible.

In addition to the above criteria, ESP will seriously consider firms with a 
reasonable price structure.
The cost estimate section of the proposals should be presented in 
two categories, (1) professional fees, and (ii) reimbursable expenses. 
Professional fees must show position of the auditor, hourly rate, number 
of hours of audit time, and total fees. Reimbursable expenses include, 
but not limited to, accommodation, transportation, courier, and telephone.

General Audit Requirements1.

• express an opinion on whether the fund accountability statement, 
the basic financial statement to be audited, for the USADF-funded 
programs presents fairly, in all material respects, revenues received, 
costs incurred, cash balance of funds provided by USADF and 
commodities and technical assistance directly procured by for the 
period audited in conformity with the terms of the agreements and 
generally accepted accounting principles or other comprehensive 
basts of accounting (including the cash receipts and disbursements 
basis and modifications of the cash basis).

• obtain a suffident understanding and evaluate the ESPintemal control 
structure, assess control risk, and identify significant deficiencies, 
including material internal control structure weaknesses. This 
evaluation should include the internal control related to required 
cost-sharing contributions, if applicable.

• Perform tests to determine whether ESP complied, in all material 
respects, with agreement terms and applicable laws and regulations 
related to USADF-funded programs. All material instances of 
noncompliance and all illegal acts that have occurred or are likely 
to have occurred should be identified. Such tests should include 
the compliance requirements, if applicable, related to required cost­
sharing contributions and community re-investment contributions;

• express an opinion on the financial statements (Balance Sheet, 
Income Statement and Statement of Cash Flows with notes identifying 
USADF fends)

Please contact Ms CISSE Koumba, Finance Manager for an appointment 
to review the grant agreement, grantee finandal reports, and other 
pertinent information. Contract information is: Email kcisse@espartners.
CO.

If during the preparation of the above requested information you discover 
any significant issues, please advise us as soon as possible. You can 
submit your proposal by e-mail attachment to any of the above e-mail 
addresses.
The proposal must be received by June 10'", 2023 no later than 17.00 
Hrs (GMT).
If you have any questions regarding this RFP, please contact me by 
e-mail, or by telephone at the number identified above.
Sincerely,

U. S. Government Auditing Standards 
USADF Field Audit Guidelines

Attachment:

mailto:atmbra@yahoo.com
mailto:yeoabraham@hobnall.com

